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Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Iktisadi ve Kiiltiirel
Normlar Cercevesinde Degerlendirilmesi
0z
Kadin girisimciligi son yillarda tartisilan 6nemli konulardan biri haline gel-
mistir. Gerek girisimciligin gerekse kadinin calisma hayatina katilmasinin
bliyiime ve kalkinma ile iliskisi kadin girisimciligi kavramini tiim diinya i¢in
6nemli bir konuma tasimaktadir. Ancak toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel norm-
larin hakim oldugu iilkelerde kadin girisimci kavrami diger ilkelerle farkli-
lasabilmektedir. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda ilk 6nce girisimcilik kavra-
Selcen OZTURK mmina yer verilmis ve kavramin tarihsel gelisimi kadin girisimcilik 6zelinde
incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de kadin girisimcilerin hangi
bolgede hangi sektérde yogunlastigiin tespit edilmesidir. Bu amagla Tiirki-
ye i¢in yerellesme katsayilar1 hesaplanmistir. Calismanin sonucunda Tiirki-
ye’de hemen hemen tiim bolgelerde gegerli olmak tizere kadin girisimcilerin
yogunlagmasinin tarim sektoriinden sanayi sektoriine kaydigi gézlenmistir.
Bu ilgi ¢ekici sonug erken sanayisizlesme ve toplumsal cinsiyet kavramlari
ile birlikte degerlendirildiginde kadinlarin sanayi sektoriindeki bu yogunlas-
masinin anlaminin farklilastigi goriilmektedir.
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Evaluating Women Entrepreneurship within the Framework of
Economic and Cultural Norms in Turkey

ABSTRACT

Women entrepreneurship has become an important discussion topic in recent
decades. The relationship between growth/development and entrepreneur-
ship/women’s inclusion in working life brings women entrepreneurship to
an important level for the World. However, the concept of women entrepre-
neurship in countries where gender biased perception and cultural norms are

Dr. Ogr. Uyesi, Hacettepe Uni- dominant might differ from other countries. Therefore, this study first argu-
versitesi Iktisadi ve Idari Bilimler  es the development of concept of entrepreneurship with a focus on women
Fakiiltesi, Iktisat Bolimi entrepreneurship. The aim of this study is to calculate the location quotient
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rated sectors each region. The results of the study indicates that for almost
every region in Turkey concentration of women entrepreneurship shifts from
agriculture to industry sector. When this interesting result is evaluated with
the concepts of premature de-industrialization and gender perceptions, it is
argued that the true meaning of the concentration of women entrepreneurship
in industry sector differs.
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1. GIRiS

Son donemde yapilan pek ¢ok arastirma, kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olmasimin makroekonomik gostergeler
ve bliylime iizerine olumlu etkiler yapacagina isaret etmektedir (Diinya Bankasi, 2012: 1-5). Bu baglamda,
Tirkiye’de de kadinlarin ¢alisma hayatindaki temsilinin artirilmasi amactyla dnemli calismalar yapilmaktadir.
Ornegin, “Kadin istihdaminin Artirilmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmas1” konulu 2010/14 say1li Bagbakanlik Ge-
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nelgesi 25 Mayis 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Girisimeilik 6zelinde degerlen-
dirildiginde, 2015 yilindan itibaren Kredi Garanti Fonu (KGF)’nun kadin girisimcilerin finansmana erigiminin ko-
laylastirilmasi agisindan gesitli diizenlemelere gittigi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi (KOSGEB) tarafindan yiiriitiilen “Girisimcilik Destek Progranmi”, “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” ve
“Yeni Girisimci Destek Programi” gibi program ve projeler ¢ergevesinde, kadin girisimcilerin desteklendigi goriil-
mektedir. Bu anlamda Tiirkiye’de kadin girisimciligin dnemsendigi sonucuna ulasmak miimkiindiir. Bu gergevede,
kadin girisimciligin Tirkiye’de bdlgesel agidan bir analizinin yapilmasi 6nem tasimaktadir.

Kadin girisimci konusunda yazindaki ¢aligmalar incelendiginde, s6z konusu ¢ok degerli ¢calismalarin genellikle
toplumsal yapiy1 degerlendiren 6zet istatistikler ile sinirli kaldig1 gézlenmektedir (Berber ve Eser, 2008; Yalman
ve Giindogdu, 2014; Soysal, 2010; Morgin, 2013). Diinya yazininda yapilan ¢aligmalar ise genellikle kadin giri-
simci ve kalkinma iligkisine odaklanmaktadir (Stel ve Thurik, 2004; Minniti ve Arenius, 2003).

Kadin girisimciligin bolgesel ve sektorel yogunlagsmasinin derecesini analiz eden bu ¢alisma, gerek kullandigi
yontem gerekse de inceledigi konu baglaminda degerlendirildiginde, Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar agisindan bir
ilk olarak diisliniilebilir. Bununla birlikte, ¢alismadan elde edilecek sonuglarin arastirmacilar ve politika yapicilar
icin yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Calismanin geri kalan kismu1 su sekilde tasarlanmistir. Tkinci boliimde girisimcilik kavramiin igerigi ve tarihsel
gelisimi kadm girisimci kavramu ile birlestirilerek tartisilmaktadir. Ugiincii boliimde veri ve yonteme iliskin
bilgiler sunulmakta, dordiincii boliimde ise elde edilen bulgular, bélgesel ayrimla 6zetlenmektedir. Besinci bolim
elde edilen bulgular1 kavramsal ¢erceve ile birlikte degerlendirerek bir tartisma sunmakta ve sonu¢ boliimii ile
calisma sonlandirilmaktadir.

2. KADIN GiRiSIMCILER OZELINDE GiRiSIMCILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Cesitli tarihsel donemlerde girisimci, iktisadi ve toplumsal yapinin degisim ve gelisimindeki etkili ve dnemli roli
ile karsimiza ¢ikar. Bu yoniiyle pek ¢ok arastirmanin konusu olan girisimcinin, tarihsel ve kavramsal olarak farkl
bicimlerde incelendigini belirtmek gerekir. Bu farkli kavramsallastirma bigimleri, genel olarak girisimciligi esas
almakla beraber, kadin girisimciler i¢in de kullanilabilecek bir tarihsel ¢cergeve olarak goriilebilir. Bu baglamda ilk
olarak 18. yy’dan baslayarak girisimcilik teorisinde yer alan klasik girisimcilik yaklagimlarini ve ardindan yenilik
ile iligkili olan ¢agdas yaklagimlari genel ¢ercevesi ilizerinden ortaya koymak gerekir.

Klasik girisimcilik yaklasimlari igerisinde R. Cantillon ve J.B. Say’in, cagdas yaklasimlar igerisinde ise Marshall,
Edgeworth, Pigou, Schumpeter, F. Knight ve Kirzner’in goriisleri ele alinabilir. Bu farkli yaklasimlar, girisimcinin
iktisadi ve toplumsal yapimin gelisimi ve degisimindeki roliiniin ne oldugu ve kavramin nasil gelistigini ortaya
koyacak ve boylece Aristoteles’ten gliniimiize girisimciligin gelisimine dair 6nemli ipuglart verecektir. Girigim-
ciligin gelisimini belli sorular temelinde de ortaya koymak miimkiindiir. Bunlar, girisimcinin iktisadi yapidaki ve
firma icindeki pozisyonunun ne oldugu, girisimciligin tanimi, basarili bir girisimcide olmasi beklenen beceriler,
girisimcinin geliri ve girisimci piyasasinda arz ve talebi neyin belirledigidir (Praag, 1999:312-313). ilk {i¢ soruya
verilecek cevap hem klasik hem de ¢agdas yaklasimlarda, diistiniirlerin girisimcilik kavramindan ne anladigini
ortaya koyarken, diger sorularin cevaplari, basarili girisimeiligin nasil olabilecegine dair daha ¢agdas yaklagim
iceren ipuglar1 sunmaktadir. Burada esas olarak girisimcinin farkli tanimlari ve islevi tizerinde durulacaktir.

Girisimcilik kavrami ilk olarak Cantillon’un ¢alismalarinda karsimiza ¢ikar. Cantillon, klasik yaklagima temel
olan girisimciyi, iktisadi ve toplumsal yapinin degisim ve dolasim siirecinden sorumlu kisi olarak tanimlar. Bu
yoniiyle girisimci, belli fiyatlardan satin aldig1 mali, seviyesi belli olmayan daha yiiksek bir baska fiyattan satan
ve “arbitraj” olarak tanimlayabilecegimiz kari elde eden kisidir. Bu ¢ergevede Cantillon girisimciyi, belirsizlik
karsisinda risk alan dogas1 dolayistyla diger karar birimlerinden farkli bir yere koyar. J. B. Say’in analizinde ise
girisimeli, iiretim ve boliisiimiin koordinasyonunu saglayan kisi olup, girisimcinin firma i¢indeki islevi lider ya da
yonetici olmasidir. Bu ¢ercevede, Say’da girisimciyi risk alan ticretli yoneticiler olarak tanimlamak da miimkiin-
diir. (Praag, 1999: 315-316).

Marshall, Edgeworth ve Pigou’da girisimei, firma iginde tiim sorumluluk ve kontrolii iistlenen kisi olup tiretimi
yoneten, isin riskini alan ve emek ve sermayeyi koordine eden kisidir. Bu yoniiyle girisimcinin firmanimn hem
calisan1 hem de isvereni oldugu ileri siiriilebilir. Basarili bir girisimcinin her seyden 6nce ticari bilgisinin, ileriyi
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gorebilme becerisinin olmasi ve risk alabilmesi' gerekir. Schumpeter’de girisimci ise, diger ¢agdas yaklagimlardan
farkli olarak risk alan kisi veya yonetici degil, yenilik¢i ve liderdir. Schumpeter’de girisimci bu 6zelligi dolayisiyla
iktisadi gelismenin temel aktorii olarak tanimlanir (Schumpeter, 1934: 78).

Knight ise, klasik yaklagimlardan farkli olarak, risk ve belirsizligi birbirinden ayirmis ve girisimeinin tanimini be-
lirsizlik temelli yapmustir. Girisimci hesaplanamaz is firsatlarini degerlendirebilen, tiiketicilerin isteklerini degisti-
rebilen ve igletme organizasyonlariin gelisiminden sorumlu olan kisidir (Brouwer 2002: 101) Kirzner’de (1973),
ise girisimci kar olanaklarini kesfeden ve bilgiye nereden ulasacagini bilen kisiler, olarak tanimlanir.

Bu ¢ercevede, klasik ve cagdas girisimcilik yaklagimlarini birbiri ile kiyaslayacak olursak, klasik yaklagimlardaki
tanimlarda girisimcinin risk alan ve iktisadi ve toplumsal yapida denge saglayan islevi 6n plana ¢ikarken, ¢cagdas
yaklasimlarda girisimci riski belirsiz kosullar altinda alan, bu belirsizlikle miicadele eden ve hatta yeni kosullarin
ortaya ¢ikmasina imkan veren 6zelligi ile dikkat gekmektedir. Klasik yaklagim igindeki girisimcinin temel moti-
vasyonu yliksek kar amact elde etmek iken, ¢agdas yaklagimlarda girisimeiligin dogrudan karla iligkili olmadigi,
yiiksek kar ile birlikte bagarma ve yaratma arzusu gibi ¢ok farkli motivasyon ve bunlarla iligkili kisilik 6zelliklerini
(yenilik yapma becerisi) gerektirdigi ileri siiriilebilir (Takay ve Aydin, 2013: 154).

Pratik anlamda ve Tiirkiye i¢in incelendiginde Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi TUSIAD’a gore girisimci
“risk alarak yenilik yapan kisi”,, girisimcilik ise “girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gegirme ve
yenilik yapma siire¢lerinin tiimiine verilen addir. Bu yiizdendir ki hem sirket agma siireci, hem de yenilikler yapma
siireci girisimcilik kapsamindadir.” ifadesi kullanilmaktadir (TUSIAD, 2002: 17). Girisimcilik kavrami tarihsel
gelisimi baglaminda degerlendirildiginde, TUSIAD’ 1n yapmis oldugu bu tanim, klasik ve ¢cagdas girisimci tanim-
larmin bir karmas gibi oldugu, gerek risk alma gerekse de yenilik yapma 6zelligi agisindan degerlendirildiginde,
cagdas yaklasima daha yakin durdugu ileri siiriilebilir. Diger yandan, s6z konusu girisimci ve girisimcilik tanimla-
rinin cinsiyet temelli olarak farklilagtigini da belirtmek gerekir.

Diinya genelinde her sektor ve is kolunda cinsiyet temelli farkliliklara rastlanmaktadir. Bu farkliliklar, is giiciine
katilim oranlari, isttihdam oranlari, ¢alisilan sektorler ve ticretler gibi, calisma hayatinin her alaninda gecerlidir.
Ucretlerdeki farkliligin bir kismi islerin ve sektorlerin cinsiyet temelli ayrilmasi {izerinden agiklanmakla beraber,
ayni is kolunda cinsiyet temelli farkli ticret uygulamalarina da rastlanmaktadir. Kuskusuz s6z konusu cinsiyet
temelli farkliliklar, gelismekte olan tilkelerde daha baskindir (Diinya Bankasi, 2012: 74).

Sosyal normlar ve kiiltlir, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi ve ¢aligma hayatindaki konumlari {izerinde ol-
dukea etkilidir (Diinya Bankasi, 2012: 21). Tirk kiiltiiriine bakildiginda, kadinlara atfedilen rollerin ¢ogunlukla
“goriinmeyen emek arz1” olarak adlandirilan ev isleri, gocuk/yasli/hasta/engelli bakimi ekseninde sekillendigini
soylemek miimkiindiir (Wharton, 2009: 14-52; Ozkaplan, 2009: 15-23). Ote yandan kadin girisimcilik 6zelinde
incelendiginde, Tiirk kadin girisimcisinin girisimcilik faaliyeti, geleneksel toplumsal cinsiyet bakis agisinin se-
killendigi bu sosyal ve kiiltiirel normlar nedeniyle, erkeklere oranla daha diisiik diizeylerdedir. Bununla birlikte
toplumda baskin olan bu toplumsal cinsiyet esitsizligi, ¢alisma hayatina da dogrudan yansimaktadir. Tiirk kadin
girigimcilerinin, ¢alisma hayatindaki bu cinsiyet temelli esitsizlikle daha fazla miicadele etmesi gerektiginden ve
emeklerinin karsiligint kisa vadede almasi miimkiin olmadigindan, genel olarak girisimciye atfedilen risk alan
6zelliginin, kadin girisimcilerde geri planda kaldig1 sdylenebilir (Morgin, 2013: 187). Noyan Yalman ve Giindog-
du (2014) galismalarinda Tiirkiye’de kadinlarin girisimciligi tercih etmelerinin altinda yatan temel unsurlari soyle
Ozetlemektedir: Bir mesguliyet aract olmasi, hane biitcesine katki saglamak, bagimsizlik ve esnek ¢aligma saatleri
nedeniyle ailelerine daha fazla zaman ayirabilmeleri ve son olarak bireysel basari. Goriildiigi gibi Tiirk kadin giri-
simciligi ve bunun gerisindeki motivasyonlar kiiltiirel normlar ¢er¢evesinde, toplumun kadinlara atfettigi cinsiyet
temelli roller ile sekillenmektedir. Bununla birlikte, erkek girisimcilerin temel motivasyon kaynagi hem kendi hem
de ailesinin gelecegini glivence altina almaktir (Morgin, 2013: 172). Bu baglamda, kadin girisimcilerde oldugu
gibi, erkek girisimcilerin faaliyetleri ve motivasyonlarmin da geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uygun bigim-
de tanimlandig1 goriilmektedir. Esasinda girisimcilik, diger iktisadi faaliyetlerde oldugu gibi kadm i¢in ikincil,
erkek igin temel sorumluluk alani i¢inde goriiliir. Bu baglamda aslinda Tiirkiye’de kadinlarin klasik veya ¢agdas
anlamda “girisimci” olarak tanimlanmasi miimkiin géziikmemektedir. Tiirkiye igin, ancak ve ancak TUSIAD’ 1n

1 Buradaki risk alma rolii ile klasik yaklagimdaki risk almanin farkl iktisadi ve toplumsal yap1 tizerinden tanimlandigini belirtmek
gerekir. klasik okuldaki girisimei daha statik kosullar altindaki iktisadi ve toplumsal faaliyet alani risk alir. Buna karsin, cagdas
yaklagimda, Marshall’1 da icerecek bigimde dinamik, dengesizlikler ve 6ngdriilemezlikler iceren bir yapida risk alan girisimci
tanimlamasi yapilmaktadir.



SELCEN OZTURK

sirket agma siireci baglaminda tanimladigi bir kadin girisimciden bahsetmek miimkiindiir. Bu ¢alismaya konu olan
kadin girisimci, tanim1 TUSIAD ile tutarli olan “isveren veya kendi isinin sahibi kadn” seklindedir.

3. VERi VE YONTEM

Bu ¢aligmanin temel aragtirma sorusu: Tiirkiye’de kadin girisimciligi hangi bdlge ve sektorlerde yogunlasmak-
tadir seklinde kurgulanmistir. Bu amagcla yerellesme katsayist (LQ) endeksi hesaplanmis ve yorumlanmistir. S6z
konusu endeks literatiirde genellikle bolgesel ve sektdrel yogunlagsmanin hesaplanmasi amaciyla kullanilmaktadir
(Leigh, 1970; Miller et al., 1991; Chiang, 2009; Wterings ve Marsili, 2015; Campaniaris et al., 2015; Brosnan,
2017). Bu amagla sik¢a kullanilan bu endeks, kadin girigimciligin yogunlasma diizeyinin tespiti amaciyla ilk defa
bu ¢alismada kullanilmaktadir.

Kadm girisimci sayisina iliskin 2009-2016 donemini kapsayan veriler; Tiirkiye alt bolgeleri (NUTS 2) ve ana
sektorler (tarm, sanayi, hizmet) igin, TUIK Isgiicii Istatistiklerinden elde edilmistir. Bélge kavrami cografi bolge
yerine endiistriyel bolge olarak kullanilmis ve yogunlasma, NUTS 2 ile olusturulan 12 alt bolge diizeyinde analiz
edilmistir. Kadin girisimci sayisina iligskin bolgesel veriler ancak ii¢ ana sektdr ayrimi i¢in elde edilebilmistir. Veri-
lerin zaman boyutuna sahip olmasi, yogunlasmanin zaman i¢indeki degisiminin izlenebilmesi agisindan 6nemlidir.
S6z konusu donem Oncesi i¢in mevcut veriler 2009-2016 donemi ile uyumlu olmadigindan kullanilamamistir.
Yerellesme katsayisi Kim’in (1995) ¢aligsmasini takiben 1 numarali denklem kullanilarak hesaplanmistir.
E

=%,
£ ©)

Burada E, kendi hesabina calisan veya igsveren olarak tanimlanan kadin girisimei sayisini; i, sektorii; j ise bolgeyi
temsil etmektedir. Yerellesme katsayis1 kullanilarak i sektdriinde, j bolgesinde mevcut kadin girisimci sayisinin,
o bdlgeye iliskin toplam kadin girisimci sayisina orani, sektdrde yer alan kadin girisimci sayisinin, Tiirkiye’deki
toplam kadin girisimci sayisi igindeki payina oranlanmaktadir. Yerellesme katsayisinin 1’den bilylik deger almasi,
kadin girisimciligin s6z konusu bolge ve sektorde yogunlastigina isaret etmektedir.

4. BULGULAR

Caligsma kapsaminda hesaplanan yerellesme katsayisinin sonuglari takip ve yorum kolaylig1 saglamasi agisindan
bolgesel olarak sunulmaktadir.

4.1. Akdeniz Bolgesi

Akdeniz bolgesine iliskin veriler incelendiginde, ¢aligan kadinlarin i¢inde girisimci kadinlarin oraninin, dnce artan
daha sonra azalan bir seyir izledigini sdylemek miimkiindiir. 2009 yilinda girisimei kadin oran1 %14.9 seviyesinde
gerceklesirken, bu oran 2010 yilinda %17.2’ye yiikselmis daha sonra tekrar azalma egilimi gostermistir. 2016
yilinda Akdeniz bolgesinde kadin girisimci oran1 %12 seviyesinde gerceklesmistir. Kadin girisimcilerin sektorel
dagilimi incelendiginde, Akdeniz bdlgesindeki kadin girisimcilerin hizmet sektdriinde yogunlastigi goriilmektedir.
2016 yilinda Akdeniz bolgesindeki girisimci kadinlarin yaklasik %49.2’si hizmet sektoriinde ¢aligmaktadir. Tarim
ve sanayi sektorlerinde bu rakam %25.4’tiir. Akdeniz bolgesi i¢in gézlem doneminin baslangicindan itibaren tarim
sektorliniin paymin azaldigi (%44) ve hizmet sektoriiniin payinin ise artti81 (%30) sanayi sektoriindeki kadin giri-
simci oraninin ise yillar i¢inde sabit kaldig1 gdzlenmektedir.

Ancak bolgesel ve sektorel yogunlagsmanin yorumlanabilmesi igin bdlgeyi kendi i¢inde degerlendirmek yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle bolgenin iilke igindeki payini da dikkate alarak hem bolgesel hem de sektérel yogun-
lasmanin birlikte yorumlanabilmesine imkan veren yerellesme katsayilarina bakmak gerekir. Akdeniz bdlgesi igin
yerellesme katsayilar1 Tablo 1°de sunulmaktadir.
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Tablo 1: Akdeniz Bolgesi Yerellesme Katsayilar:

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2009 1,064 1,648 0,706
2010 1,157 1,369 0,699
2011 1,212 1,350 0,664
2012 1,238 1,241 0,717
2013 1,249 1,335 0,698
2014 0,911 1,433 0,909
2015 0,994 1,634 0,808
2016 0,884 1,598 0,888

Tablo 1’de, Akdeniz bdlgesinde incelenen dénem basinda kadin girisimcilerin tarim ve sanayi sektorlerinde yo-
gunlastigr gézlenmektedir. Ancak zaman iginde tarim sektoriindeki bu yogunlagmanin ¢6ziildiigii dikkati cekmek-
tedir. Sanayi sektoriindeki yogunlagmanin 6nce azalan daha sonra ise artan bir seyir izledigini soylemek miimkiin-
diir. Yalnizca istihdam oranlarina bakilarak yapilan karsilastirma sonucunda, bolgesel anlamda tarimdan hizmet
sektoriine dogru bir kayma seklinde yorumlanmaya agik olan sonucun, yerellesme katsayisi ile incelendiginde
oldukea farkli oldugu goze ¢arpmaktadir. Tablo 1’den izlenebilecegi iizere, hizmet sektoriinde izlenen donem
boyunca kadin girisimciligin yogunlastig bir yila rastlanmamaktadir. Ote yandan 2013 sonrasinda tarim sektoriin-
deki yogunlagma diisiisline karsilik, sanayi sektoriindeki yogunlasmada artis gézlenmektedir. Dolayisiyla Akdeniz
bolgesinde 2013 sonrasinda kadin girisimcilerin tarim sektdriindeki yogunlagmasinin ¢oziilmekte oldugu ve sana-
yideki yogunlagsmanin artis gosterdigi gézlenmektedir. Bu durum kadin girisimcilerin tarimdan sanayiye kaymasi
seklinde yorumlanabilir.

4.2. i¢ Anadolu Bolgesi

Cografi olarak I¢ Anadolu bolgesi olarak adlandirilan kesim, endiistriyel alt bolge siniflamasinda Bat1 Anadolu ve
Orta Anadolu olarak siniflandirilmaktadir. Batt Anadolu bolgesinde Ankara, Konya ve Karaman illeri, Orta Anado-
lu bolgesinde ise Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri yer almaktadir. Bati
Anadolu bolgesinde toplam ¢alisan kadinlar i¢erisinde kendi hesabina veya isveren olarak ¢alisan kadinlarin pay1,
azalan bir seyir izlemektedir. 2009 yilinda girisimci kadin oran1 %13,9 olarak gerceklesirken, 2016 yilinda bu oran
%9,4’e gerilemistir. Kadin girisimciligin sektorel paylari incelendiginde ise, Batt Anadolu bolgesinde 2009 yilinda
kadin girisimei oranlari tarim sektoriinde %16,4, sanayi sektoriinde %43,1, hizmet sektoriinde ise %40,5 olarak
gergeklesmistir. 2016 yilina gelindiginde ise kadin girisimcilerin tarim ve sanayi sektorlerindeki paylari azalarak,
sirastyla %6 ve %28,2’ye gerilemis, hizmet sektoriiniin pay1 %64,3’e yiikselmistir. Orta Anadolu bolgesinde kadin
girigimcilerin ¢alisan kadinlara orani benzer sekilde azalan bir seyir izlemektedir. 2009 yilinda kadin girisimci-
lerin oran1 %18,05 olarak gergeklesirken, 2016 yilina gelindiginde bu oran, %9,1 diizeyine diismiistiir. Sektorel
dagilim incelendiginde, tarim sektoriindeki girisimei kadin oranimin azaldigi buna karsin diger sektorlerde artis
oldugu gozlenmektedir. 2009 yilinda tarim sektoriindeki kadin girisimcilerin toplam kadin girisimcilere orant
%74,6, sanayi ve hizmet sektorlerinde %12,7 diizeyindedir. 2016 yilinda ise tarim ve hizmet sektorlerinde kadin
girigimcilerin pay1 %36,3 iken sanayi sektoriinde bu pay %27,4’tiir. Orta ve Bati Anadolu bolgeleri i¢in hesaplanan
yerellesme katsayilar1 Tablo 2°de sunulmaktadir.
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Tablo 2: Orta ve Bati Anadolu Bélgeleri icin Yerellesme Katsayilar:

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2009 0,395 2,814 0,940
2010 0,575 2,458 0,876
Bat1 2011 0,509 2,129 1,083
Anadolu 2012 0,526 1,966 1,091
2013 0,479 2,106 1,048
2014 0,319 2,150 1,045
2015 0,315 1,796 1,153
2016 0,238 1,809 1,162
2009 1,785 0,838 0,297
2010 1,435 1,232 0,468
Orta 2011 1,367 1,611 0,417
Anadolu 2012 1,476 1,744 0,349
2013 1,480 1,399 0,499
2014 1,033 1,559 0,789
2015 1,232 1,699 0,650
2016 1,265 1,715 0,656

Tablo 2’den izlenebilecegi iizere Bat1 Anadolu bolgesi i¢in en yiiksek yogunlagma sanayi sektoriinde olup kadin
girisimcilerin sanayi sektoriindeki bu yogunlagsmasi azalan bir seyir izlemektedir. Hizmet sektortinde ise 2011 son-
rast donemde yogunlasma baglamistir. Orta Anadolu bolgesinde ise kadin girisimciler tarim ve sanayi sektoriinde
yogunlagmaktadir. Tarim sektdriindeki kadin girisimei yogunlagmasi incelenen dénem iginde azalirken, sanayi
sektoriindeki yogunlagsmanin arttig1 gézlenmektedir. Bat1 Anadolu bolgesinde, sanayi sektoriinden hizmet sektorii-
ne dogru, Orta Anadolu bolgesinde ise tarimdan sanayiye dogru bir ¢6ziilme izlenmektedir.

4.3. Ege Bolgesi

Ege bolgesinde kadin girisimcilerin ¢alisan kadinlara oran1 Akdeniz, Bati Anadolu ve Orta Anadolu bolgesine
kiyasla oldukea diisiiktiir. 2009 yilinda %9.8 diizeyinde gergeklesen kadin girisimci orant 2013 yilinda %10’un
iizerine ¢tkmis ancak 2016 yilinda %9.1 diizeyine gerilemistir. Kadin girisimcilerin sektdrel dagilimi incelendi-
ginde siralamanin hizmet, tarim, sanayi seklinde geceklestigi goriilmektedir. Zaman i¢inde tarim sektdriinde kadin
girisimci oran1 azalirken, sanayi ve hizmet sektorlerinde artmaktadir. 2016 yilinda kadin girisimcilerin oran1 tarim
sektoriinde %21.1, sanayi sektoriinde %16.2 hizmet sektoriinde ise %62.7 olarak gerceklesmistir. Tablo 3 Ege
bolgesi i¢in yerellesme katsay1 sonuglarini sunmaktadir.

Tablo 3: Ege Bolgesi icin Yerellesme Katsayilari

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2009 0,717 0,977 1,281
2010 0,712 0,918 1,323
2011 0,742 1,357 1,127
2012 0,802 1,148 1,120
2013 0,861 1,451 0,962
2014 0,720 1,299 1,076
2015 0,745 1,186 1,090
2016 0,737 1,012 1,132

Tablo 3’ten izlenebilecegi lizere Ege bolgesi i¢in tarim sektoriinde yogunlasmadan bahsetmek miimkiin degildir.
Buna karsin, sanayi sektdriinde 2011 sonrasinda baslayan bir yogunlagma izlenmekte, ancak 2013 sonrasinda sa-



nayi sektoriindeki bu yogunlasmanin derecesi azalmaktadir. Hizmet sektdriinde ise 2013 yilina kadar azalan daha
sonra ise artan bir yogunlasma derecesi gozlenmektedir. Ege bolgesi kadin girisimcilerin yogunlagmasi agisindan
i¢in sanayi ve hizmet sektorleri arasinda bir degis tokus oldugu tablodan gézlenmektedir.

4.4. Karadeniz Bolgesi

Cografi olarak Karadeniz Bolgesi olarak adlandirilan bdlge endiistriyel olarak Dogu ve Bati Karadeniz Bolgele-
rinden olugmaktadir. Bat1 Karadeniz Bolgesi Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Sinop, Cankir1, Samsun,
Tokat, Corum ve Amasya illerini kapsamaktadir. Dogu Karadeniz Boélgesi ise Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Art-
vin ve Giimiishane illerinden olusmaktadir.

Tablo 4: Bat1 ve Dogu Karadeniz Bolgeleri I¢in Yerellesme Katsayilar:

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2009 1,943 0,498 0,265
2010 1,581 0,815 0,479
Bati Karadeniz 2011 1,660 0,684 0,457
2012 1,697 0,778 0,474
2013 1,556 1,385 0,444
2014 1,609 1,462 0,455
2015 1,557 1,411 0,550
2016 1,562 1,668 0,516
2009 2,252 0,134 0,095
2010 2,230 0,097 0,092
Dogu 2011 2,245 0,096 0,086
Karadeniz 2012 2,421 0,04 0,091
2013 2,558 0,05 0,096
2014 2,807 0,22 0,111
2015 2,937 0,177 0,127
2016 3,138 0,184 0,123

Bati ve Dogu Karadeniz bolgelerinde beklenildigi gibi kadin girisimciligin tarim sektoriinde yogunlastigi go-
riilmektedir. Tablodan goriilebilecegi gibi Dogu Karadeniz’de tarim sektoriinde kadin girisimciligin yogunlagsma
oranlar1 Bat1 Karadeniz Bolgesine kiyasla daha yiiksektir. Ote yandan 2013 yili sonrasinda Bati Karadeniz Bol-
gesinde sanayi sektoriinde de kadmn girisimciligin yogunlastigi ve zaman i¢inde yogunlagsmada artis yasandigi
gozlenmektedir.

4.5. Marmara Bolgesi

Cografi olarak Marmara Bolgesi olarak adlandirdigimiz bolge endiistriyel olarak Bati Marmara, Dogu Marmara
ve Istanbul alt bolgelerinden olusmaktadir. Batt Marmara Bélgesi Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir ve Ca-
nakkale illerini kapsamaktadir. Dogu Marmara Bolgesi ise Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu ve Yalova illerinden olugmaktadir. Dogu Marmara Bolgesinde kadin girisimci oranlar1 zaman iginde azalma
egilimindedir. 2009 y1linda Dogu Marmara Bolgesinde yerlesik kadin girisimcilerin orant %12,1 iken 2016 yilinda
bu oran %8 diizeyine gerilemistir. Benzer bir egilim Batt Marmara Bolgesi i¢in de gegerlidir. 2009 yilinda Bati
Marmara Bolgesinde yerlesik kadin girisimcilerin orani %11,7 iken 2016 yilinda bu oran %38,5 diizeyine gerile-
mistir. Istanbul Bolgesinde ise zaman icerisinde kadin girisimci oranlarinda artis gézlenmektedir. 2009 yili kadin
girisimei orant %8,7 iken 2016 yilinda bu oran %10,7’ye ylikselmistir. Calisan kadin sayisinin en yiiksek oldugu
bolgelerden biri olan Marmara Bolgesinde kadin girisimci oranlarimin disiik diizeylerde gerceklesmesi bu bolgede
kadinlarin igveren olarak ¢alismayi tercih etmediginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Tablo 5, Batt Marma-
ra, Dogu Marmara ve Istanbul bélgeleri icin yerellesme katsayilarini gdstermektedir.
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Tablo 5: Bati Marmara, Dogu Marmara ve Istanbul Bélgeleri i¢cin Yerellesme Katsayilari

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2009 0,420 1,798 1,277
2010 0,603 2,051 1,003
Bati 2011 0,667 2,02 ,0963
Marmara 2012 0,469 2,119 1,091
2013 0,503 1,670 1,170
2014 0,734 1,692 0,935
2015 0,609 1,925 0,943
2016 0,580 1,222 1,153
2009 0,788 1,659 0,970
2010 0,865 1,754 0,849
Dogu 2011 0,932 2,064 0,687
Marmara 2012 1,131 1,584 0,697
2013 0,930 2,176 0,676
2014 0,874 1,949 0,759
2015 0,890 1,941 0,775
2016 0,761 1,867 0,874
2009 0 0,774 2,047
2010 0,025 0,804 2,065
istanbul 2011 0,047 1,065 1,920
2012 0,065 1,204 1,734
2013 0,049 1,198 1,673
2014 0,127 1,402 1,419
2015 0,138 1,652 1,300
2016 0,269 1,772 1,157

Tablo 5 Marmara Bolgesinde kadin girisimcilerin genel olarak sanayi ve hizmet sektdrlerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Batt Marmara Bolgesinde kadin girisimcilerin sanayi ve hizmet sektorlerindeki yogunlagmalari
zaman i¢inde azalmaktadir. Tarim sektoriinde kadin girisimcilerin yalnizca Dogu Marmara Bolgesinde ve yalnizca
2012 yilinda yogun oldugu goze ¢carpmaktadir. Bunun diginda Dogu Marmara Bolgesinde kadin girigsimcilerin yal-
nizca sanayi sektoriinde yogun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Istanbul Bolgesi igin de Bat: Marmara ile benzer
bigimde sanayi ve hizmet sektoriinde yogunlagsma gozlenmekte, ancak zaman iginde bu yogunlagma azalma egi-
limi gostermektedir. Dolayisiyla Marmara Bolgesinde kadin girisimciligin zaman i¢inde ¢6ziildigiinii séylemek
miimkiindiir.

4.6. Dogu Anadolu Bolgesi

Dogu Anadolu Bolgesi NUTS 2 smiflamasia gore Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu alt bolgelerine
ayrilmistir. Ortadogu Anadolu Bolgesi Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerinden
olusmaktadir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesi ise Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, [gdir ve Ardahan illerini
kapsamaktadir. Ortadogu Anadolu Bolgesinde kadin girisimcilerin orani zaman i¢inde azalma egilimindedir. 2009
yilinda %11,8 olarak gergeklesen kadin girisimci orani, 2016 yilinda %7,45 seviyesine gerilemistir. Benzer bir
seyir Kuzeydogu Anadolu Bolgesi i¢in de gegerlidir. 2009 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde yerlesik kadin
girigimcilerin orant %12,6 iken 2016 yilinda bu oran %8,3 seviyesine gerilemistir.
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Tablo 6: Ortadogu ve Kuzeydogu Anadolu Bélgeleri i¢in Yerellesme Katsayilar

Yillar Tarim Sanayi Hizmet

2009 1,785 0,838 0,297

2010 1,435 1,232 0,468

Ortadogu 2011 1,367 1,611 0,417
Anadolu 2012 1,476 1,744 0,349
2013 1,480 1,399 0,499

2014 1,033 1,559 0,789

2015 1,232 1,699 0,650

2016 1,265 1,715 0,656

2009 1,867 0,726 0,258

2010 2,036 0,286 0,217

Kuzeydogu 2011 1,959 0,681 0,161
Anadolu 2012 1,851 1,220 0,198
2013 2,124 0,932 0,149

2014 2,254 1,063 0,179

2015 1,911 1,811 0,221

2016 2,088 1,572 0,270

Tablo 6 Ortadogu ve Kuzeydogu Anadolu bdlgeleri icin yerellesme katsayilarini sunmaktadir. Yerellesme katsa-
yilart incelendiginde genel itibariyle her iki alt bolgede kadin girisimciligin tarim ve sanayi sektorlerinde yogun-
lastig1 goriilmektedir. Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde tarim sektoriindeki yogunlagma daha fazladir. Her iki alt
bolgede de sanayi sektoriindeki yogunlagmanin zaman icinde artis egiliminde oldugu gézlenmektedir. Kuzeydogu
Anadolu Bolgesinde sanayi sektoriinde kadin girisimei yogunlagmasi 2012 yilindan sonra baslamistir.

4.7. Giineydogu Anadolu Bolgesi

Gilineydogu Anadolu Bolgesi cografi ve endiistriyel bolge siniflamasinda ayni sekilde tanimlanmaktadir. Giineydo-
gu Bolgesinde kadin girisimcilerin toplam calisan kadin sayisina oranlarinda ¢ok ciddi bir azalma gozlenmektedir.
2009 yilinda %12,2 olan kadin girisimci oran1 2016 yilina gelindiginde %6,3 seviyesine gerilemistir. Ancak bu
gerilemenin nedeni, kadin girisimci sayist sabit kalirken bdlgede calisan kadin sayisinda ciddi bir artis yagsanmasi-
dir. Bu durum Marmara Bdolgesinde oldugu gibi, Glineydogu Anadolu Bélgesi i¢cin de kadinlarin ¢alisma hayatinda
girisimci olarak yer almayi tercih etmediginin bir gostergesidir. Tablo 7 Gilineydogu Anadolu Bolgesi i¢in yerel-
lesme katsayilarini gostermektedir.

Tablo 7: Giineydogu Anadolu Bolgesi I¢in Yerellesme Katsayilar

Yillar Tarim Sanayi Hizmet
2009 0,900 1,634 0,871
2010 1,269 0,969 0,737
2011 1,183 1,098 0,782
2012 1,091 1,597 0,727
2013 1,310 1,187 0,698
2014 1,282 1,815 0,544
2015 1,344 1,487 0,650
2016 1,118 1,796 0,709

Tablo 7°den izlenebilecegi izere Glineydogu Anadolu Bolgesinde kadin girisimcilik tarim ve sanayi sektorlerinde
yogunlagmaktadir. Ayrica zaman icin kadin girisimcilerin tarim sektdriinden sanayi sektoriine kaydig yerelles-
me katsayilarinin degisiminden rahatlikla izlenebilmektedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi i¢in hizmet sektoriinde
kadin girisimcilerin yogunlagsmasindan s6z etmek miimkiin degildir.
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2016 yilina iliskin yerellesme katsayilar1 degerlendirildiginde Tiirkiye genelinde kadin girisimcilerin sanayi sek-
toriinde daha yogun sekilde yer aldigi gézlenmektedir. 2016 yilinda Akdeniz, Batt Anadolu, Orta Anadolu, Bati
Karadeniz, Dogu Marmara, Bati Marmara, Istanbul ve Giineydogu Anadolu endiistriyel bdlgelerinin tamaminda
en yiiksek yerellesme katsayisi ve dolayisiyla yogunlasma sanayi sektoriindedir. Kuzeydogu Anadolu ve Dogu
Karadeniz bolgelerinde 2016 yilinda en yiiksek yerellesme katsayilar: tarim sektorlerinde gozlenmistir. Ege bol-
gesinde ise 2016 yilinda en yiiksek yogunlagma hizmet sektoriinde ger¢eklesmistir. Tiim yillar igin genel egilim
g6z onilinde bulunduruldugunda, kadin girisimcilerin tarim ve sanayi sektorlerinde yogunlastigi gézlenmektedir.

5. SONUC

Diinya yazininda girisimcilik ve yogunlasma genel anlamda son yillarda aragtirilmaya baslanan bir konu olarak
karsimiza ¢ikmakta (Fernhaber et al. 2008; Pascal ve Stewart, 2008; Weterings ve Marsili, 2015) buna karsin
daha 6nce bahsedildigi gibi, kadin girisimcilik 6zelinde yerellesme katsay1 kullanarak bolgesel ve sektdrel yogun-
lasmay1 analiz etmeyi amaglayan ¢aligmalara rastlanmamaktadir. Yazindaki mevcut ¢aligmalar, gelismekte olan
iilkelerde kadin girisimcilerin tarim ve hizmet sektorlerinde agirlikli olarak faaliyet gosterdigine isaret etmektedir
(Diinya Bankasi, 2012: 21). S6z konusu ¢aligmalarda kadin girisimci sayilar1 esas almarak yorum yapilmistir.
Ancak, istihdam oranlarinin analizi dnemli bir isaret¢i olmakla beraber sektorler ve bolgeler arasi karsilagtirma
olanag1 vermediginden, oranlar yorumlanirken dikkatli olunmalidir. Yerellesme katsayisi bolge ve sektorleri kendi
icinde ve iilke geneliyle kiyaslayarak oranladigi i¢in kolaylikla yogunlasma orani olarak yorumlanabilmektedir.

Calismanin bulgular1 degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin sanayi sektoriinde yogunlastig
gdzlenmektedir. Bu bulgularin iki sekilde yorumlanmasi miimkiindiir. {1k olarak Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin genel
egilime uygun olarak tarim sektoriinii terk ettiginden bahsetmek miimkiindiir. Tarimdan sanayiye kayma, 6zellikle Dogu
Karadeniz alt bolgesi sonuglari incelendiginde rahatlikla izlenebilmektedir. Ancak 6zellikle gelismekte olan Glkeler igin
gecerli olan “erken sanayisizlesme” olgusu dikkate alindiginda, kadin girisimciligin sanayi sektoriinde yogunlagmasi
beklentiler ve genel egilim ile tutarsizlik gostermektedir. Ote yandan kadin istihdaminin tarihsel gelisimi incelendigin-
de, kadnlarin sistematik olarak erkeklerin terk ettigi sektor ve is alanlarina kaydigi gozlenmektedir (Dedeoglu, 2000;
Dogan ve Kaya, 2014; Yaman Oztiirk, 2010). Bu kapsamda degerlendirilirse kadinlarin sanayi sektoriinde yogunlagmaya
bagslamasi erkeklerin sanayi sektoriinii terk ediyor olmasinin bir uzantisi olarak gériilebilir. Bu sonug, ¢aligmanin baginda
da ortaya konuldugu bigimiyle, geleneksel toplumsal cinsiyet bakis agisinin sekillendigi sosyal ve kiiltiirel normlarla da
iligkilendirilebilir. Calisma hayati genelinde ve girisimcilik 6zelinde bakildiginda, iktisadi normlar, kiiltiirel ve sosyal
normlarla karsiliklr iligki i¢indedir. Bu baglamda ¢alismada ortaya ¢ikan kadin girigimcilerin sanayi sektériinde yogun-
lagmasi gibi carpici iktisadi bir sonug, kadimin toplumdaki roliinii belirleyen toplumsal ve kiiltiirel yapidan ayri diistinii-
lemez. Bu baglamda, aslinda Tiirkiye’de girisimcilik de ¢aligma hayatindaki diger alanlarda oldugu gibi, kadinlar i¢in
ikincil; ancak erkekler terk ettiginde girilebilen bir faaliyet alan1 gibidir. Ancak bu konuda daha detayli bir yorumlama
yapabilmek icin erkek girisimcilerin yogunlagsma oranlarmin da ayni yontemle analiz edilmesi gerekir. Bu karsilagtirmali
analiz, daha sonraki ¢aligmalarin konusu olarak degerlendirilebilir.
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