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OzZET

Bu calismada, Cumbhuriyetin ilan edildigi 1923 yilindan
bugline Turkiye ekonomisindeki gelismeler incelenerek, s6z konusu
gelismeler ve ekonomik krizlerin kuguk olcekli bir aile isletmesi
uzerindeki etkilerinin ortaya konulmasi amacglanmistir.

1923 - 2011 yillan arasi dénem, izmir iktisat Kongreleri'nin
gerceklestirildigi Subat 1923, Kasim 1981 ve Haziran 1992 yillan baz
alinarak; 1923 - 1980 yillan, 1981 - 1990 yillan ve 1991 - 2011 yillan
arasi olmak uzere ¢ déneme ayrimistir. S6z konusu dénemlerde
gerceklesen ekonomik ve siyasi olaylar, ekonomik dalgalanmalar ve
krizlerin, Turkiye ekonomisinin makro ekonomik gdstergeleri ve
cogunlugu aile isletmelerinden olusan kiclik ve orta buyuklikteki
isletmeler (KOBI) Uzerindeki etkileri incelenmistir. Ekonomik
gelismelerin, Gglincl kusaga kadar faaliyetlerini strdirebilmis bir aile
isletmesi Uizerindeki etkilerini gésterebilmek amaciyla da, 1928 yilinda
Canakkale’'nin  Gelibolu ilgesinde kurulan, Turkiye'nin ilk balk
konservesi Ureticisi Alaeddin Konserve'nin, kiguk Olcekli bir isletme
olarak 83 yil icinde yasanan olaylarin yonetim, satig ve yatinm
kararlarini nasil etkilendigi incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Turkiye ekonomisi, ekonomik krizler, aile
isletmesi.
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EFFECTS OF TURKISH ECONOMIC DEVELOPMENTS BETWEEN
1923 AND 2011 ON A SMALL-SIZED FAMILY-OWNED COMPANY

ABSTRACT

Aim of this study is observing developments on Turkish
economy between 1923 and 2011 and evaluating effects of the
economic fluctuations and crises on a small-sized family-owned
company.

The term between 1923 and 2011 is separated into three
periods as 1923 - 1980, 1981 - 1990 and 1991 - 2011 respectively
according to date of Izmir Economy Congresses which were held in
February 1923, November 1981 and June 1992. In the mentioned
term, the effects of the political and economic events, turbulences and
crises on macro economic parameters of Turkish economy as well as
on small and medium-sized enterprises mainly consist of family-
owned companies are examined in this study. In order to display the
emphasized effects of economic developments on management,
sales and investment policies of a small-sized family-owned
company, Alaeddin Konserve, established in 1923 in Gelibolu /
Canakkale as first canned salt fish producer of Turkey, is chosen as a
sample.

Key words: Turkish economy, economical crises, family-
owned company.

GIRIS
Glgla  Tuarkiye  ekonomisinin  temelleri,  Cumhuriyet'in
kurulusundan o6nce Subat 1923'de Izmirde toplanan |I. Iktisat

Kongresi’'nde atilmis ve o tarihten bugtine 83 yilik ddnemde siyasi ve
ekonomik dalgalanmalar ve krizler yasanmistir. izmir Iktisat
Kongreleri'nin tarihleri calismanin dénemlerinin  bdlimlendiriimesi
acisindan baz teskil etmis ve ¢alisma 1923-1980 yillan arasi, 1981 -
1990 yillan arasi ve 1991 - 2011 yillari arasi olmak Uizere lic doneme
aynimistir. Sartlarin gerekliligi olarak 1920’li yillarda devletci anlayisla
baslayan ekonomik yapi ve sonrasinda karma ekonomik yapiya
donlsen sistemde, 6zellestirmelerin de etkisiyle, 6zel sektoriin payi
Uretimde giderek artmis, toplam Uretimin %80’inden fazlasi, sabit
sermaye yatinmlarinin ise %90'Indan fazlasi 6zel sektdr tarafindan
gerceklestirilir hale gelmistir. Bugtin farkh sektérlerde yaklasik 3.2
milyon igletmenin faaliyet gésterdigi Turkiye ekonomisi, Dinya’nin en
buyuk ilk 20 ekonomisi icinde yerini almistir.
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1. 1923 - 2011 Yillan Arasinda Ttirkiye Ekonomisi

izmir iktisat Kongreleri'nin, Cumhuriyetin kuruldugu 1923
yllindan 1990l yillara kadar Turkiye ekonomisindeki gelismelerin ve
degisimlerin yasandigi donemlerin baslarinda yapildigi izlenmektedir.
|. Iktisat Kongresi Cumhuriyetin ilanindan sekiz ay énce Subat
1923'de, Il. Iktisat Kongresi 12 Eyliil 1980 ihtilalinden onii¢ ay sonra
Kasim 1981 yilinda ve lll. iktisat Kongresi ise Haziran 1992 yilinda
gerceklestiriimistir. Bir diger ifadeyle, 1920’li yillar yeni Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin siyasi, ekonomik, sosyal ve beseri yénden kendini
gelistirmeye calistigi, 1980’li yillar, ekonomik acidan 1950’li yillarda
baslanan ice dénlk sanayilesmenin yarattigi bunalimlarin biriktigi ve
ardindan da bu alanlarda buyuk degisimlerin gozlendigi, 1990’l
yillarin basi ise cografi acidan siyasi calkalanmalarin, 6zellikle
S.S.C.B. ve Dogu Bloku tlkelerindeki dagiimalarin basladigi, Bati ve
Dogu Almanya’nin birlestigi, diger taraftan Turkiye ekonomisi icin, 21.
ylzyila kendini hazirlamada, hedefleri belilemede, kamu ve 6zel
kesimin fikirlerini ortaya koymada o6nemli bir yere sahip
(http://www.megaforum.com/diger-dersler/63384-1923ten-gunumuze-
turkiye-ekonomisi.html) oldugu yillar olmustur.

1.1. 1923 - 1980 Dénemi

1923 yilinda kurulan Turkiye Cumbhuriyeti, sosyal ve beseri
ylkimin yani sira ardi ardina yapilan savaslarin verdigi ekonomik
yikimla da ugrasmig, Uretim sadece kiglk olcekli isletmelerde
gerceklesebilemistir. “Atatdirk’tin planciligi, ileri gordsliligu, idareci
degil devrimci felsefesi, akilcil hedefler belirleyerek onlara planl bir
sekilde ulasma becerisi ile Ttrkiye Cumhuriyeti gerek ekonomik,
gerek sosyal ve gerekse siyasal diizende itk 25 yilda bliyik gelisme
gostermis’ (Soral, 2009, s.22) ekonomide buyime rekorlan kirilmistir.
1923 - 1932 yillan arasinda sermaye birikimine sahip olmayan 6zel
sektdrin gelistirilebilmesi igin 6zel sektorli destekleyen ekonomi
politikalan izlenmis ve devlet yatinmlan yapilmig, Tesvik-i Sanayi
Kanunu ile ihtiyag duyulan hammaddelerin ithal edilebilmesi
kolaylastinlmistir. is Bankasi, Sanayi ve Maadin Bankasi gibi milli
bankalar, istanbul Ticaret ve Tahil Borsasi da yine bu dénemde
faaliyetlerine baglamistir.

1932'den itibaren ise karma ekonomik model tercih edilmis,
sonucta, 1923 - 1939 yillan arasinda arka arkaya yapilan sanayi
yatinmlariyla Ureten bir Tirkiye yaratimistir (Soral, 2009, s.23).
Ekonomide bliyimenin yasandigi doneme, 1939 - 1944 vyillan
arasinda savasin etkisiyle ara verilmis, s6z konusu dénemde milli
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gelirde yaklasik %20’lik kiglilme yasanmasinin yani sira, yuksek
enflasyon ile tanisiimig ve 1940 - 1944 yillan arasinda fiyatlar genel
dizeyi ve Merkez Bankasrnin tedavile sirdigl para miktar 4 kat
artmistir (Hatipoglu, 2008, s.141). Savasin bitmesinin ardindan ise
ABD tarafindan Tirkiye gibi savastan olumsuz etkilenmis Ulkelere
Marshall yardimi denilen yardimlarin yapiimasi ile ekonominin
toparlanmasina galisiimistir.

1950’li yillar ekonomik gelismenin yani sira siyasi agidan da
bliyik ©6nem tasimaktadir. Demokrat Partinin 1950 yilindaki
secimlerde iktidara gelmesi ve 1960 yilinda yapilan askeri darbeye
kadar yoOnetimde kalmasi Turk siyasi tarihinde 6nemli yer eden
olaylardan biridir. Tarnmda yapilan yardm ve sibvansiyonlarin
yaninda Ozel sektér de desteklenmis, yabanci sermayenin girisi
kolaylastinimig, ithalat sinirlandinimig, alt yapi yatinmlan artinimis,
ekonomide gobzle gorulir bir canlanma yasanmaya baslanmistir.
Bununla birlikte, yapilan harcamalardaki artisin karsiligi Gretim
olmamas! sonucu, Merkez Bankasrndan bor¢clanma ve piyasadaki
para miktarinin artisi enflasyon etkisini beraberinde getirmeye
baslamigtir. Dig ticarette ise ihracatin ithalatin yarisini karsilayabilmesi,
ulkede doviz talebini de artirmig, sonu¢ olarak, 1946 vyilinda
gerceklestirilen devallasyon ile 2.80 TL olarak sabitlenen dolarin
degeri, 1958 yilinda 9 TL'ye ¢ikarilarak ciddi bir devalliasyon yapiimis,
ardindan da ulke borclarinin konsolidasyonu gelmigtir. 1960 yili ve
sonrasinda ise 27 Mayis ihtilalinin ardindan planli ekonomi dénemine
gecilmis, Devlet Planlama Teskilati 1960 yilinda kurulmus ve “Bes
Yilk Kalkinma Planlan” vyapillarak ekonomik gelismelerde
planlamalara baglanmistir. 1948 yilindan sonra 6zellikle yerli sanayiyi
gelistirmek icin uygulanmasi tercih edilen ithal ikamesi politikasi, 1950
- 1980 yillan arasi, tam bagimsiz ekonomi politikalarinin Uretilemedigi
yilllar olarak tarihimize gecmigtir. Baslangigta sermaye birikimini
sadlamak, rekabete hazir igletmeler ortaya ¢ikarmak icin benimsenen
politika, daha ¢ok yurt ici agirlikh calisarak yuksek karlar elde eden,
kaliteli Griin Uretmek icin yatrma ve ar-ge’'ye 6nem vermeyen,
uluslararasi rekabet giicli olmayan isletmeleri ortaya cikarmistir.

1970’li yillarin basinda ise Diinya’da ve dolayisiyla Tirkiye'de
yasanan en 6nemli sorun petrol fiyatlanindan kaynaklanmis, fiyatlar
Once 4 kat sonra tekrar 2 kat artarak toplamda yaklasik 8 kat
yukselmis ve petrol ithal eden Ulkeleri olumsuz yénde etkilemistir. S6z
konusu fiyat artigi riskinin popllist yaklagimlar gélgesinde kalarak iyi
yonetilememesi sonucu doviz rezervlerinin bir bolimu igerideki fiyat
artisini 6nlemek icin kullanilmasina yol agmigtir. Sonug olarak; 1977
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yi Turkiye ekonomisi icin bir geri donme yili olmus, 1920’lerde
baslayan ekonomik kalkinma ciddi bir krizle karsilasmis, dis 6demeler
durdurulmus, milli gelirdeki artis hizi 1970 - 1976 yillan arasinda
%7.5ten eksiye donmus ve ekonomi 1977 yilinda %4’e 1978 yilinda
%3 kicilmus ((Hatipoglu, 2008, s.148), son vyillarda tasarruflar ile
yatinmlar arasindaki fark giderek acilmistir. 1978 yilindan baslayarak
Tarkiye ekonomisi, isglict piyasasinda sorunlarla ve ciddi dizeyde bir
doéviz kriziyle karsilagsmistir. Siyasi istikrarsizlik ve yliksek enflasyonun
ekonomik buylimeyi engelledigi bir slrece girilmistir (Turkiye
Ekonomisinde Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Bilyime (1972-2003)
Uluslararasi Karsilastirma ve AB’ye Yakinsama Siireci (2014), 2005,
s.16). 12 Eylil 1980 tarihinde gerceklesen askeri midahale
Oncesinde aclklanan 24 Ocak Kararlan sonrasinda Turkiye, dnceki
dbénemlere oranla daha disa donlk bir ekonomik kalkinma stratejisi
cercevesinde yogun bir reform silirecine girismis ve dinyadaki
gelismelere paralel olarak pazar ekonomisi prensiplerini benimseyip
rekabete dayall ve acik bir makro ekonomik yapi olugsturma yoéninde
Onemli adimlar atmigtir.

1.2. 1981 - 1990 Dénemi

1980’lerin basinda Trkiye’de ekonomik, hukuki ve kurumsal
reformlar serisi baslatimistir. Bu slreg, dis ticaret rejiminin ve mali
sektoriin serbestlestiriimesi ile baslamis ve 1989 yili sonlarinda tiim
siyasal karar alici cevrenin yapisini radikal olarak degistirecek
sermaye hesaplarinin serbestlesmesi ile doruga ulasmistir (Binyil
Kalkinma Hedefleri Raporu Tirkiye 2005, 2005 s.63). 1980’li yillar
ciddi degisimlerin yasandigi ve ihracat merkezli piyasa ekonomisinin
Turkiye’de uygulanmaya gegildigi bir ddnem olmustur (Sector Profiles
of Turkish Industry General Outlook, 2004, s.1). Kasim 1981'de
gerceklestirilen Il. izmir iktisat Kongresinde, ferdi tesebbiislerin
desteklenmesi, serbest piyasa sartlarinin kolaylastinimasi, alt yapi
yatinmlarinin gu¢lendiriimesi gibi kararlar ¢cikmistir. 1980’lerde para ve
sermaye piyasalarinda yasanan reform sireci, 1989’da uygulamaya
konulan ve kambiyo rejiminde kokli degisiklikler ile tamamlanmistir
(Aydin, 2005, s.2). Tim kesimlerin ve isletmelerin farkli boyutlarda
etkilendigi liberalizasyon siirecinin asamalari (Mangr, 2

e 1980 : Hisse senedi piyasas! uzerindeki fiyat kontrolleri ve
faiz hadleri Uzerindeki kisittamalar kaldiriimig

1981 : ithal ikameci ddnem sona ermis

1982 : Sermaye piyasasi kurulmus

1984 : Doviz kuru iglemlerine izin verilmis

1985 : Banka kanunu yrirlige girmis
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1986 : Interbank para kurulu agilmis

1987 : Acik piyasa islemleri baslamis

1988 : Efektif doviz piyasasi kurulmus

1989 : Altin piyasasi kurulmus, sermaye hareketleri
Uzerindeki sinirlama kalkmistir.

Turkiye ekonomisinde, 1980’lerde baslayan silre¢ boyunca
sermaye hareketlerinde istikrarsiz seyir sirmeye devam etmis, blylk
lcekli isletmeler ve KOBIl'lerden olusan reel kesim ve finans
piyasalan o6zellikle 1990’ yillarda yasanan dalgalanmalar ve
krizlerden olumsuz etkilenmistir.

1.3. 1991 - 2011 Dénemi

Turkiye’de para ve kur politikalan 1990lar boyunca dig
bor¢clanmayi tesvik edici nitelikte dizayn edilmig, 1984 - 1989 arasi
rekabetci kur politikasi uygulayan hikimet, daha sonra bundan
vazgecgerek, kontrollii bir kur uygulamasina gecmisse de kriz yillan
olan 1994 ve 2001 disinda s6z konusu uygulama boyunca, TL olmasi
gerektiginden hep daha degerli olmustur (Soral, 2009, s.112). Tirkiye
Ekonomisi 1990’h yillardan itibaren incelendiginde; ekonominin
Ozellikle uygulanan mali ve para politikalar dogrultusunda istikrarsiz
biyime ortami, yiksek enflasyon, artan kamu borclan, faiz
harcamalarn gibi verimsiz ekonomik kosullar altinda kirilganligin arttigi
ve (lke ekonomisinin krizlere karsi aclk duruma geldigi
anlasiimaktadir. Nitekim durum kendini 1994 yilinda yasanan kriz ve
devalliasyon, 2000 yili son ¢eyreginde yine bankacilik sektorii bazl
¢cok ciddi bir kriz ve arkasindan 2001 yii basinda yasanan ve
devalliasyon ile sonuglanan ddviz krizi ile Ulke ekonomisine ciddi
hasar verecek sekilde gdstermistir. 1994 krizinde o yila kadarki en
buyuk kamu ve cari agik duzeylerine ulasiimig olmasinin yani sira,
ekonomideki tim makro ekonomik gostergelerde de ciddi bozukluklar
meydana gelmistir (Bilgin, Karabulut, Ongan, 2002, s.37). 1994 yili ve
2000’li yillarda uygulanan istikrar politikasinin ¢ozmeye calistigi
(yabanci sermaye istikrarsizlidi) finans piyasasi agirlikh baslayan ve
daha sonra reel sektdre kayan krizlerin ortak noktalan ise genel
olarak (Mangr, 5%

e Surdurdlemeyen butce agiklan ve yuksek duzeydeki dis
borclar,

¢ Enflasyon hizindaki artis,

e Uretimin azalmasi ve iicret disisiyle birlikte issizligin
artmasi,
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o Kiresellesme ile birlikte hizli fon akimlar,
¢ Banka sisteminde artan acgik pozisyonlardir.

Her iki krizin olusumunda 6én plana ¢ikan sorunlar igcinde yer
alan kamu finansman aciginin sirekli olarak blyimesi, kamu
kesiminin bor¢lanma gereksinimini her yil biraz daha artirmasi, 1992 -
1999 yillan arasinda %32 gibi ¢ok yiiksek reel faizle ici bor¢lanmaya
gitmesi sonucunu dogurmustur. 1994 yilinda kisa vadeli sermaye,
1990l yillarda diinyada gecerli olan faiz oranlarinin ¢ok Uzerinde
karlar elde etmistir.

1994 krizi sonucunda ekonomi %6.1 oraninda, 2000 yil
sonunda ve 2001 yii basinda yasanan krizlerin etkisiyle %9.5
oraninda daralma gdstermistir. Her iki krizin diger bir ortak yani ise
bankalar acgik pozisyonlarinin yiksekligidir. Bankacillk sisteminin
topladigi mevduatlar degerlendirdigi en verimli alan, devlet i¢
bor¢lanma senetleri olmustur (Bilgin, Karabulut, Ongan, 2002, s.41).

Tarkiye’de finansal sistemin en &énemli ayagdini olusturan
bankaclilik sistemi finansman kaynaklarini, tretim yapan reel sektére
degil, borg faizini 6demek icin bor¢lanan devlete aktarmayi riski diistik
yatinm araclanni kullanmayi ve grup sirketleri ve blylk olcekli
isletmelere kredi kullandirmayi tercih etmistir. Bu durumdan en ¢ok
etkilenen kesim ise dogal olarak nakit ihtiyaci icinde faaliyetlerini ve
verimliliklerini stirdiirmekte zorlanan KOB/I'ler olmustur. Yiiksek reel
faiz oranlan ile galisma sansi ¢ok duslk olan reel sektodr 6zellikle de
KOB/'ler, bankacilk sistemi finansman kaynaklarinin ¢ok diisiik bir
kismindan yararlanmistir (MUslimov, 2002, s.15). Bankacilik
sektériinin grup sirket ve/veya blyulk isletmelere verdikleri krediler
haricinde ticari/isletme bankaciligi ¢calismalari icinde bulunmamalari ve
KOB/l'lerle cok da fazla kredi iliskisine girmeye istekli olmamalari
nedeniyle, reel sektdrin bankacilik sektdri ile c¢alis(@)mamasi
yuzinden finansal acgidan zor sartlar altinda faaliyetlerini
suirdiirmesine sebep olmustur.

1997 yilinda Asya Ulkeleri ¢zellikle “Asya Kaplanlan” olarak
1990’ yillann basinda gelisme ve blylmeleri 6rnek gdsterilen
Tayland’da baslayan, Endonezya, Giiney Kore, Malezya, Singapur,
Hong Kong, Laos, Filipinler, Cin ve Vietham ekonomilerini etkisi altina
alarak Dlinya’ya yayilan Asya Krizi ve ardindan 1998 yilinda yasanan
Rusya Krizi, yine Tlrkiye ekonomisi Gizerinde 6zellikle insaat ve tekstil
sektdrlerinde olumsuz etkiler yaratmistir.
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IMF ile imzalanan “Yakin izleme Anlasmasi’nin ardindan 2000
yllinda uygulamaya gegilen istikrar programi ile ekonomide yeni bir
slire¢ baslamis ve kamu finansmani yapisinin saglikl bir yapiya
kavusturulmasi, reel faizlerin makul bir seviyeye indiriimesi,
enflasyonun disirtlmesi ve yapisal reformlarin gerceklestiriimesi ile
ekonominin istikrarll bir yapiya kavusturulmasi ((Bilgin, Karabulut,
Ongan, 2002, s.42) amaciyla “Doéviz Kuruna Dayali Enflasyonu
Dusurme Programi” uygulamasina gecilmistir. Fakat beklenen
gerceklesmemis ve Kasim 2000’de Turkiye “Likidite Krizi” olarak da
tanimlanabilecek bankacilik sektoru kaynakl ciddi bir kriz ile karsl
karsiya kalmig, Subat 2001°'de gelen ikinci bir krizle de sabit kur
sistemi terk edilerek, dalgali kur sistemine gecilmistir. Siyaset ve
ekonomik hayattaki istikrarsizliklarin ve kéti yénetimlerin bankacilik
sistemindeki zayifliklar ile birlesmesi, 1994 krizinde 3 bankanin
batmasina, 2000 yilinda 79 olan banka sayisinin ise 6zellikle 2000 -
2001 yillarindaki krizlerin etkisi ile 2007 yil sonunda 50’ye dismesine
neden olmustur.

Bankacilik sektortindeki batislar, gecelik faiz oranlarindaki ani
ve beklenmedik ylikselmeler, temerrit faizleri ve yargiya intikal eden
davalar bankalarla kredi iligkisi icine girmis isletmeleri derinden
etkilemis, birgok bilyiik dlgekli isletme ve KOBI'nin ya kiigliimesine ya
da iflas etmesine neden olmustur.

2001 yi  ortalannda uygulanmaya basglanan “Glglu
Ekonomiye Gecis Programi” ile birlikte ekonomide ciddi yapisal
degisiklikler meydana gelmeye baslamis; dalgali kur rejimine gecisin
yani sira, mali sektdrin yeniden vyapilandinimasi ve kamu
finansmaninin daha saglikl bir yapiya kavusturulmasi icin cesitli
dizenlemelere gidiimis, TCMB’nin operasyonel bagimsiziig
yasalasmis ve fiyat istikrarinin ana amacg olarak belirlenmesi ile
enflasyonla kararll bir micadele baslamistir (TC Merkez Bankasi,
2006, s.4).

Turkiye Ekonomisi’nin son yirmi yillik gelisiminde Grafik 1’in
de gosterdigi gibi ciddi dalgalanmalarin yasandigi ve makro ekonomik
gobstergelerin krizlerin etkisiyle hizli degisimler gosterdigi bir gergektir.
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Grafik 1. 1990 - 2011 Yillan Arasinda Yasanan Krizler ve Turkiye
Ekonomisi Uzerindeki Etkileri
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Devallasyon, enflasyon oranlarindaki artig, ic ve dis talep
daralmalan ve igsizlik, kapasite kullanim oranlan (KKO) ve buyime
lzerinde olumsuz etkiler yaratmis, Grafik 2'nin gosterdigi gibi 1994
Krizi'nde Tirkiye ekonomisi %6, 1999 yilinda kriz sonrasi %6, 2001
Bankacilik Krizi ile %9.4, 2008 Kiresel Finans Krizi'nde ise %4.7
oranlarinda kigllme kaydetmigtir.

Grafik 2. 1990 - 2011 Yillan Arasinda Yasanan Krizlerin, Enflasyon,
KKO ve Biiyiime Uzerindeki Etkiler
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Kaynak: TUIK, TCMB, iSO
2002 yili basinda uygulamaya konulan ekonomik program ve
ayni yilin sonunda yapilan secimlerde ortaya ¢ikan tek parti istikrarinin
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sagladigi makro ekonomik istikrarin sonucu kararli bir blylme
patikasina oturan (Saygilioglu, Bilgin, Arn, 2005, s.55) ve
toparlanmaya baslayan ekonomi, milli gelir agisindan da gelisme
gostermigstir. Dlnya ekonomisinde petrol fiyatlarindaki hizli yikselme
Ozellikle petrol ithal eden (lkelerin enflasyon ve blylme oranlarini
olumsuz etkilemis olmakla birlikte, Rusya ve Turkiye 2005 yilinda
%10’luk enflasyon oraninin altinda kalarak bir basar gerceklestirmistir
(Global Economic Prospects 2006, Economic Implications of
Remittances and Migration, 2006, s.6).

Surdurilebilir bliyime ve fiyat istikrarinin saglanmasi yéniinde
atilan adimlar; kamu maliyesinde disiplin, finansal kuruluslarin gerek
mali bunyelerinin saglamlagsmasi gerekse asli iglevi olan ekonomiye
kaynak aktarma gorevini yerine getirmeye baslamasi acgisindan son
derece 6nem arz etmektedir (TC Merkez Bankasi, 2005, s. XX).
Ayrica, bu gelismeler, finansal sistemin soklara karsi direncini de
artirmigtir. Nitekim 2007 yili sonlarinda etkisini hissettirmeye baslayan
Kiresel Finans Kriz’'ne 2000 - 2001 krizlerinden alinan dersler
sonucu gugli bir bankacilik sistemi ile girilmesi, Diinya’da bankacilik
ve finans sektdrinde yer alan kuruluslara agir darbeler vurup,
devletlestirme calismalarini giindeme getirirken, Tlrk bankalarinda
herhangi bir sorun ile karsilasiimamistir. 2008 yiinda O’a yakin bir
bliyime, 2009 yilinda kigcilme ve kapasite kullanim oranlarinda
%64.9 ve %67.7'ye gerileme yasanmakla birlikte, 2010 yilinda %8.9,
2011 yiinin ilk alt ayinda ise %10.2’lik bir blylime gerceklestiriimistir.
2010 ve 2011 yillarinda ekonomideki en énemli sorun ise dis ticaret
dengesinin ithalattan kaynaklanan acik vermesi nedeniyle hizh artis
gOsteren cari islemler acigidir.

Yasanan siyasi ve ekonomik olaylardan ve 6zellikle bankacilik
sektérinde yasanan krizlerden reel sektériin dogrudan etkilendigi bir
gercektir. Turkiye ekonomisinde faaliyet gdsteren yaklasik 3.2 milyon
isletmenin icinde cogunlugu ayni zamanda aile igletmesi olarak
faaliyet gosteren KOBI'lerin orani %99.5 gibi yiiksek bir seviyededir.
isletmelerin sektorel ayrnminda ise %13 gibi diisiik bir oranin imalat
sektoriinde calisirken, ticaret alaninda faaliyet gosteren isletmeler
%40 gibi blylik bir orana sahiptir.

Cesitli  sektdrlerden  kurum ve kuruluslarin  ekonomik
dalgalanmalardan finansal glicleri oraninda yara aldiklari, kiiclldUkleri
hatta faaliyetlerine son verdikleri gértilmektedir. S6z konusu durum
ise genel ortalamada calisan sayisinin 3 oldugu KOBJI'lerde ve biiyiik
Olcekli aile isletmelerinde ikinci, tgtincl nesillere devrolabilen isletme
sayisini ve oranini digirmektedir. Bu anlamda, caligsmada incelenen
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Alaeddin Konserve 83 yilda 1923 - 2011 yillan arasinda krizlerden
etkilenerek kuliglilmeler yasasa da Ui¢linci kusaga devrolabilen az
sayida isletmelerden birisi olmustur.

isletme, Tirkiye ekonomisindeki gelismelerden gerek
faaliyetleri siresince gerekse nesil gecislerinde degisik sekillerde
etkilenmistir. Calismanin Turkiye ekonomisi icin alinan dénemleri ile
isletme ydnetimindeki nesil degisiklikleri arasinda vyillar itibariyle
farkliliklar bulunmaktadir. Isletmenin gecmisi ile ilgili bélimiin
anlatimindan 6nce her iki dénem ve belirleyici olaylan Sekil I'de
Ozetlenmisgtir.
Sekil I.  Tirk Ekonomisindeki Dénemler ve Alaeddin Konserve
Uzerindeki Etkileri

1923 - 2011 Tiirkiye Ekonomisi
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2. ALAEDDIN KONSERVE

Canakkale’nin Gelibolu ilgesinde 1901 yilinda dogan Alaeddin
Bey, istanbul'da farkli sektérlerde calismalar yaptiktan sonra
Gelibolu’ya doénerek tuzlu balik Uretimine baglamistir. Gelibolu’da
konserve balikcillktan 6nce tuzlama balikgiigi Rum, Ermeni ve
Museviler tarafindan yapilmaktadir(http://www.gelibolukaymakamligi.
com/pages/balik_2.htm). Dlinya’da ise kutu sardalya konservesinin ilk
uretimi 1824 yilinda Nantesli Joseph Moulin tarafindan
gerceklestiriimis olup, 1900 yilina gelindiginde Fransa’da yaklasik 80
milyon kutu konserve Uretimi yapilmistir (http://www.odasanat.org/
index.php/2007/12/denizden-kutuya-sardalya/). Ayni dénemde ise
ulkemizde sardalya konservesi Uretimi gok yaygin degildir. 1914 yilina
gelindiginde Gelibolu'da “Camariani Fréres” adli bir isletme,
Ulkemizde konserve sardalya Uretimi yaptgl tespit edilebilen ilk
sardalya konservesi (Ureticisi olup, 1913-1915 Osmanli Sanayi
istatistikler’nde ~ Bulgaristan'a  ihracat  yaptigi  belirtiimektedir
(http://www.odasanat.org/index.php/ 2007/12/denizden-kutuya-
sardalya).

2.1. Kurulus ve ilk Kusak - Alaeddin Kemerh

Alaeddin  Bey  Gelibolu'da
gayrimuslimlerden 6grendigi yontemleri
uygulamaya calismis ve  cesitli
sekillerde, deneme yanima yolu ile
tuzlu balk yaninda sardalya uretimi de
yapmaya baslamistir.  Sonrasinda
Rumlarn ilgeyi terk etmeye baslamalari
sirasinda iki Rum kardesin Gelibolu’da
iglettigi fabrikayr satin alarak, 1928
yiinda ilk Tirk Ballk Konserve Fabrikas'ni kurarak Uretimine bu
fabrikada devam etmistir. Tuzlu balik ve Kizli Sardalya markasi ile
uretilen sardalya konservelerinin Gelibolu’da satimasinin yani sira
yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti'nin alt yapi ve ulasim konusundaki
zayifig: ve karayollarinin yetersizligi nedeniyle, tekneler ve kayiklarla
Ayvalik (tuzlu balik) ve istanbul'a (sardalya konservesi) génderilmis,
Ayvalik’'tan da sabun getirilerek Gelibolu'da satiimigtir. Gelibolu’daki
Rumlar ve Ermenilerin disinda 1923 yilinda imzalanan Lozan
Anlasmasrnin ek protokolli geredi Yunanistan ile yapilan mibadele
sonucu Ayvalik’a yerlesen yeni halkin da tuzlu baligi sevmesinden
dolayi, Gelibolu ve Ayvalk sirket icin 6nemli bir pazar olmusgtur.
istanbul’daki satiglar, Osmanli déneminde oldugu gibi Cumhuriyet’in
ilk yillarinda da Turk halkinin daha ¢ok esnaf ve zanaatkar olarak
calismasi, tarrm ve hayvancilkla ugrasmasi, ticaretin ise
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gayrimuslimlerin gogunlukla da Museviler'in elinde olmasindan dolayi
Musevi toptancilar araciligi ile gerceklestiriimistir. Diger taraftan o
dénemde Yunanistan’a tahta figilarla tuzlu balik ihracati da yapilmigtir.

Cumhuriyet déneminin yeni kurulan firmalan gibi Alaeddin
Konserve de izmir Enternasyonel Fuar’na, 1934 yilinda konserve
uretimi yapan ilk firma olarak katlmis ve Kizli Sardalya markasi ve
urdnd ile fuar suresince Ust dizey burokratlar dahil bir gok kisinin
ilgisini ¢ekmigtir. Donemin bakanlan ile gorusmeler saglanmasina
ragmen, Alaeddin Bey'in tek kisi olarak isleri yuritmeye calismak
zorunda olmasi nedeniyle atilim hamlesi gerceklestiriliememistir. “Her
sehirde bir milyoner yaratma” politikasinin benimsendigi yillarda
Cumhurbagkani Celal Bayar, yatiyla Gelibolu’yu ziyareti sirasinda
Alaeddin Kemerli'ye iglerini gelistirmesi icin Is Bankasrndan kredi
verilmesi teklif edilmigse de aile gecmigindeki iflas tecribeleri
nedeniyle kredi konusuna sicak bakiimamistir.

1950°li yillarda igletme yurt disinda da fuarlara katilarak
Urtnlerini diinyaya tanitmaya baslamistir. Bu kapsamda; ilk ihracatin
yapildi§i (ilke Yunanistan ve italya’da katiinan fuarlarda Berat, Kalite
Odiilii ve Kalite Madalyasr'na layik gorilmustir.

1947 yiina kadar isler Alaeddin Kemerli tarafindan yonetilmis
ve gelistiriimeye calisiimigtir. 1930 yilinda dogan Alaeddin Bey’in oglu
Faik Ustin Kemerli ise Istanbul Isik Lisesindeki egitimini
tamamladiktan sonra islerin icine dahil olmus ve 1929 - 1947 yillan
arasindan tek kisi tarafindan yonetilen isletmede Faik Ustiin Kemerli
de ybnetime katiimaya baslamistir. 1948 - 1950 yillan arasinda islerin
gelisimine paralel olarak baba - ogul ortakligindan Alaeddin Konserve
Kolektif Jirket'e dondstlrilmistir. 1957 - 1960 yillan arasinda ise
yavas yavas ogul Faik Ustiin Kemerli iglerin basina gecmis ve 1960
yilindan sonra 2. Kusak dénemi baslamistir.

2.2. [kinci Kusak - Faik Ustiin Kemerli

Devlet politikasi olarak tarima verilen desteklerin arttirldigi
dénemde, Ozellikle 1957 - 1958 vyillarn arasinda isletme Grin
yelpazesini gelistirmis, ballk konservesinin yaninda meyve ve sebze
konservesi de Ureterek satisini yapmistir. O dénemde teneke kutu
Uretiminin yeterli olmamasi nedeniyle, entegre Uretim ile teneke kutu
Uretimini de gerceklestirmistir.
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1960 yiina kadar balk ve meyve, sebze konservesi Uretim
yapan isletme, pazardaki talebi gérerek konsantre salga konservesi
Uretimine de baglamis ve Turkiye’nin ikinci konsantre salca konserve
fabrikasi Gelibolu’da kurulmustur. ilk kurulan fabrika ise bugiin 20.000
ton salca konservesi Uretim kapasitesi ile Turkiye salca Uretiminin
yaklasik %15’ini karsilayan ve 1951 yiinda Canakkale’de kurulmus
olan Akfa firmasidir. 1962 yilinda Manisa’da Tukas’in kurulmasinin
ardindan 1968 yili ve takip eden vyillarda Tat Konserve, Demko gibi
biiyiik salca konservesi ireticisi diger firmalar da kurulmustur. isletme
salca konservesi Uretimini daha c¢ok yaz sezonunda yaparken,
sonbahar ve kis mevsimlerinde tuzlu balik ve ton baligi konservesi,
ilkbahar doneminde ise bezelye konservesi agirlikli tretim yaparak
satiglarda mevsimselligin etkisini mumkin oldugunca azaltmaya
calismissa da zamanla salca konservesinde i¢ piyasada rekabetin
artmasi isletmenin salca konservesi satislarinda gerilemeye neden
olmustur. Buna ek olarak, Gelibolu’da yasanan su sorununa karsilik
salca konservesi (retiminde ciddi miktarlarda su kullaniminin
gerekmesi nedeniyle, 1974 yilinda son imalatlar yapimis ve 1976
yllinda salca konservesi Uretimi durdurulmustur. Diger taraftan sebze
konserveciligi de ikinci plana itilmistir. Aile isletmelerinde genel sorun
olarak yasanan tek kisinin tim isleri yuritmeye ve yonetmeye
calismasinin da olumsuz etkisiyle ballk konservesi Uretiminde de
disUs olmustur. Siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin yasandigi 1980’li
yillara dogru isletme talep ve yonetim yetersizliginden kaynaklanan
sebeplerden dolayi kiiglilme dénemine girmistir.

Alaeddin Bey’in 1991 yilinda vefati Gizerine Alaeddin Kemerli -
Faik Ustiin Kemerli ortakhigindaki kolektif sirket, Faik Bey’in esi Tiilay
Kemerli - Faik Ustiin Kemerli ortakligindaki kolektif sirkete déniismiis,
Faik Ustiin Kemerli'nin yonetimi 1948 - 1984 yillan arasinda devam
etmistir. 1984 yilinda yonetime Tilay - Faik Ustiin Kemerlinin iki
oglundan Sahir Kemerli ve ardindan Selcuk Kemerli'nin dahil olmasi
ile Alaeddin Konserve'nin 3. Kusak’a gegcisi gerceklesmistir. Bu arada
isletme, kolektif sirket statlisiinden limited sirket statlisiine gecmis
Alaeddin Konserve Ltd. Sti. olmustur. S6z konusu yonetim sekli
isletme icinde aile Uyelerinin anlagmazligindan kaynaklanabilecek
dagiimalarin 6nline gegilmesini de saglamigtir.

2.3. Ugiincii Kusak ile Gelen Gelismeler - Sahir Kemerli ve
Selguk Kemerli

1957 dogumlu Sahir Kemerli TED Ankara Koleji’'nin bitirdikten

sonra ingiltere’de Makine Miihendisligi, 1961 dogumlu Selguk Kemerli

ise istanbul Galatasaray Lisesi'ni bitirdikten sonra isvigre’de isletme
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Uzerine egitimlerini tamamlamis ve babalar ile birlikte aile
isletmesinin yOnetimi icin Gelibolu’ya yerlesmiglerdir. 1985 yili ve
sonrasinda bazi isletmeler ve kisiler tarafindan Alaeddin Konserve’nin
kapandigi vb gibi dedikodular yayiimigsa da oncelikle s6z konusu
dedikodularin 6nu allinmig ve isletme yine tuzlu balk uretimine
yogunlasarak faaliyetlerine devam etmistir.

1980 sonrasi ithalat ve ihracata serbestlikler ve kolayliklar
getiren politikalar sonucunda, isletme yurt digi pazara agilmanin
avantajlarindan faydalanmak amaciyla 1987 yiinda hamsi ve
ancuezden yapilmis tuzlu balik konservesi ihracatina baslamistir.
Marmara hamsisi ve Canakkale Bogazi ve Saros Korfezi'nde avlanan
sardalyalar, boylannin Akdeniz ve Atlantik sardalyalarindan daha
kiiguk olmalan nedeniyle, hem kutu konserveciligi hem de tadi
acisindan Fransa tarafindan tercih edilen bir Griin olmus, ilk ihracat
15-20 ton ile Fransa’ya yapilmistir. Bununla birlikte, Marmara
Denizi'nde 1987 yilina kadar artis gdsteren ve 56,190 tona ulasan
Uretim, av arac ve gereclerindeki (sonar cihazlan, girgir tekneleri)
plansiz artis ile yapilan asin avciligin sonucunda 1991 yilinda 38,505
tona diserek ortalama %31.5 oraninda bir azalig kaydedilmistir
(Zengin, Bozali, 1994, s.3). S6z konusu plansiz ¢alismalarin hamsinin
Uremesine engel olmasi, isletmenin de ihracatinin devamlilig
iizerinde olumsuz etki yaratmistir. ihracat calismalarina énem
verilerek 1988 - 1989 yiinda ABD’ye (2 konteynir), 1991 yilinda
Avustralya'ya ihracat yapildiysa da balik miktarindaki istikrarsizliklar
nedeniyle, uzun dénemli anlagsmalar imzalanamamis ve ihracatlarin
arkasi gel(e)memistir. Daha sonraki donemlerde de tutulan balik
miktarindaki istikrarsizliklar isletmenin ihracatinin devamliigr éntinde
engel teskil etmistir.

Uriinlerinin 1992 yilina kadar 6zellikle istanbul’da Musevi
toptancilar’/komisyoncular araciligi ile pazarlaniyor olmasinin karllk
Uzerindeki olumsuz etkilerinden kurtulmak amaciyla igletme, 1993
yllindan itibaren pazarlama icin Alaeddin Gida Ltd. $ti. olarak ikinci bir
firma kurulmustur. Sirketin kurulmasi ile birlikte istanbul’da direkt
temaslar satiga donmdas, ilk kurulus dénemlerinden beri caligilan
Migros’a ek olarak, Metro ve Carrefour ile de calisiimaya baslanmistir.
Migros’'un Turkiye'ye ik geldigi dénemlerde Emindni’ndeki
arabalarda satiglar yapilirken, yillar itibariyle diger zincir marketlerin
raflarinda da Grdnler yerini almistir. Ayrica Kiler vb gibi yeni kurulmaya
baslayan lokal marketlerle de caligiimistir.
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1990’ yillann basinda Dinya’da ve Tirkiye'de siyasi ve
ekonomik akimlarin degismeye basladi§i dénemlerde, Dardanel
Ton’un piyasaya girmesinin ardindan, isletme Alaeddin markasinin
bilinilirligi Gzerine pazar arastirmasi yaptirmig ve markanin taninirhg
Olctlmis, alinan olumlu dénilsler sonucu 1993 yilinda konservenin
yani sira ton baligi imalati calismalarina agirlik verilmistir. S6z konusu
dénemde Kerevitas da yine ton baligi konservesi Uretimi ile piyasaya
girmis olan bir diger firma olsa da Dardanel Ton %90 gibi blylik bir
satis oraniyla piyasada liderligini korumustur.

Urlin gamini genisletmek ve gelisen ton baligi konservesi
pazarindaki payini artirabilmek icin igletme, i¢ piyasada bulunmayan
ambalaj icin gerekli kutulan Gretmek Uzere yeni bir yatinm yapmak
yerine, lItalya’daki bir firma ile anlasma yapmis, balklar ise
Uzakdogu’dan getirilmistir. Satislar artan bir trend ile devam ederken,
1994 yilinda yasanan ve reel sektor ve finans sektdrl Gzerinde etkileri
yogun hissedilen kriz, krizi takiben kredi faizlerindeki artis ve yiksek
oranli devalliasyona ek olarak i¢ pazardaki talep daralmasi, sirketin
satislarinin diismesine, sermayesinin zayiflamasina neden olmustur.
Yasanan olumsuzluklarin sonucunda igletme ton baligi konservesi
imalatini durdurmustur. Eldeki gayrimenkullerin elden cikartlmasi ile
bankalara borclar kapatimistir. Maddi agidan hasar goéren igletmenin,
kurulusundan beri en yiksek seviyede etkilendigi kriz, 1994 krizi
olmustur. S6z konusu durumun ana sebebi ise hammadde ve yar
mamul Grinlerinin ithal edilmesi, giderler ile gelirlerde kullanilan para
biriminin ayni olmamasinin verdigi zarardir. Bir diger ifadeyle, doviz
kurundaki yiikselme kutu ve balik ithalat maliyetlerini yikseltmis fakat
s6z konusu maliyet artig i¢ piyasada Tilrk Lirasi bazll yapilan satis
fiyatlarna yansitilamamigtir. 1994 Krizi ve sonucu yiksek
devallasyonla biten diger krizler, hedging (korunma) yOntemlerini
bilmeyen ya da kullan(a)mayan Alaeddin Konserve gibi bir ok KOBI
ve hatta buylk igletmeye zarar vermigtir. Yasanan finansal
zorluklardan dolayr banka kredi taksitleri, ¢ek, vb 6demelerdeki
gecikmelerin bankacilik sisteminde kayda girmesi, isletmenin sonraki
doénemlerde kullanmasi gereken kredilerin miktari, maliyeti ve
kullanimlan konusunda da sikintilar yasamasina sebep olmustur.
1995 yilinda ton balg konservesi Uretiminden edilen zararin
kapatiimasi ve nakit girisinin saglanabilmesi amaciyla, yeni bir tesis
kiralanmis ve bu sefer ortaklar alinarak yine salca konservesi
Uretimine gecilmigse de yapilan hamle basarsizlikla sonuclanmis,
satiglarda istenen seviye yakalanamamistir.
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Ekonomideki yavaslama, tiiketimdeki daralma nedeniyle, terk
edilen ton balidi konservesi Uretiminin yerine yine tuzlu balik Gretimi
agirhkl cahsilmis ve askeri ihalelere girilmeye baslanarak satislarin
canlandinlmasina calisilmistir. Bu kapsamda, 1998 - 2002 yillan
arasinda girilen ve kazanilan ihaleler icin alabalik, sardalya ve hamsi
agirikh dretim yapilmistir. Kazanilan ihalelerin satislar Gzerindeki
olumlu etkisinin yani sira isletmeye kalite belgeleri calismalarini
yapmasini ve 1ISO 9001, HACCP, ISO 22000 ve TSE kalite belgelerini
saglamistir. 2004 yilindan sonra ton baligi konservesi lizerine de
ihalelere girilmis ve kazanilmigtir.

Askeri ihalelerin yaninda 1994 Krizi'nin ardindan girilen
darbogaz gibi i¢ kaynakll ve talep yetersizligi gibi dis kaynakl
nedenlerle marketlerle kesilen iligkiler, 2000°li yillarda yeniden tesis
edilmeye baslanmistir. Yenilenen anlagmalarla 2002 - 2004 vyillan
arasinda yeniden Migros, Carrefour, Metro ve ek olarak Tansas ile
calisiimaya baslanmis ve satiglar artinimistir. 1994 Krizi'nden alinan
dersler sonucu giderler ve gelirler arasindaki kur uyumsuzlugunun
bertaraf edilmesi, hammadde ve yar mamul alis ve Uriin satis
faaliyetlerinin TL ag@irlikh strddrdlmesi, isletmenin 2000 yilindaki
Bankacillk Krizi ve 2001 yiindaki Déviz Krizi'nden, 1994 Krizi'nde
aldigi yaralari almasini énlemistir.

2004 - 2008 yillari arasinda hem market hem de askeri ihaleler
devam etmig, alabalk, sardalya ve hamsi yaninda ton balg
konservesi Uzerine de askeri ihaleler kazanilmistir. 2008 yilinda Yildiz
Holding - Ulkerin hem Almanlar hem de Tiirklerin sahip olduklari
hisseleri alarak Kerevitag’in %51’ini ele gecirmesinin (http://ekonomi.
haberturk.com/ekonomi/haber/81954-ulker-dondurulmus-gida-devi-
kerevitasi-aldi) ardindan Carrefourdan cekilmesi, Carrefourla
iligkilerin yeni bir boyut kazanmasini saglamig, Private Label (6zel
marka) uretim yapilmasi konusunda goérismelerin baslamasina yol
acmistir. Bununla birlikte, sonrasinda Private Label Uretim yapiimasi
iptal olmussa da Dardanel ve Kerevitags markalannin raflarda
azalmasi hatta kalkmasi nedeniyle, Alaeddin Ton raflarda neredeyse
tek drin olarak kalmistir. Boylece tekrar ton baldi konservesi
Uretimine agirhk verilemeye baslanmistir. 2009 yilinda ise Private
Label anlasmalarn sirasinda yasanan sorunlarin neticesinde Carrefour
ile caligmalara son verilmigti. Bunun Uzerine isletme kendi
markasinin pazarlanmasi konusunda farkl caligmalar yapmis,
catering sektoriine verilmek, otellerde kullaniimak Gzere 2.5 kg'lik
paketlerde yeni Urlnler piyasaya ¢ikartmigtir.
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2010 yil sonlarina dogru satis politikasinda degisiklige giden
Alaeddin Konserve, 3 ortakla ALAKON Ltd. Sti’ni kurarak firmayi,
Alaeddin Konserve’'nin tek dagiticisi konumuna getirmis ve bayilik
sistemine gecilmistir. istanbul, Bursa, Eskisehir, Kayseri, Konya,
Adana, Mardin, Afyonkarahisar, Denizli olmak tzere 35 ilde bayilikler
verilerek, tadin ve markanin bilinilirliginin artinimasi igin pazarlama
stratejisi  olarak Urlnlerin  ulusal marketlerde yer almasi
benimsenmistir. Bu arada satiglarin artinlmasi igin kendi satis
temsilcileri de yerel marketlerle goérismeler ve GrGn tanitimlanni
yapmaktadir.

ihracat ile ilgili calismalan da isletme devam ettirimis, 2011
yihnda Japonya’ya kavanozda anguez gonderilmistir. Fransa’ya ve
Avustralya’'ya goénderilen Uriinler daha ziyade yari mamul olarak
konumlanmigsa da Japonya’ya direkt Griin génderimi yapilmigtir. 200
subeli bir marketler zinciri ile anlasma yapilacakken Japonya’da
yasanan deprem, ihracatin devaminin gelmesini engellemigtir. Suriye,
K.K.T.C., Rusya Federasyonu isletmenin dénemsel olarak ihracat
yaptigi diger ulkeler icindedir. Balik GrinG ile ilgili her ihracat
hamlesinde devamliigin gelmesinde isletmenin Onine ¢lkan en
o6nemli engel, fiyat ve miktarin tutturulamamasi seklinde ¢ikmistir. S6z
konusu durum, didger balik Ureticileri icin de gecerlidir. Dinya’da balik
konservesi Uretiminde 6nde gelen llke ise Fas olup, Arjantin ve
Cin’de diger 6nemli tlkeler arasindadir.

Alaeddin Konserve Turkiye'nin 1928 yilinda
kurulmus ilk balik konserve Ureticisi firma olmasinin yani
sira 2. konsantre salca uretimi yapmig olan firmasidir. Kizli
Sardalya markasinin  yaratimasinda kiz figirlerini
istanbulda ressamlara cizdirerek konserve kutusunda
kullanan ilk firmadir. 1940°h yillarda Amerikan tarz
reklamlar yaparak taniima 6énem vermistir. “Kiz Marka”,
“Kizli Sardalya” ve “Guzel Kiz” olarak farkli kiz figlrlerinin
oldugu etiketler diger firmalar tarafindan taklit edilmeye caligilsa bile
devami gelememis ve isletmeyi digerlerinden ayirmigtir.

83 yildir faaliyetlerine kiglk olgekli bir aile isletmesi olarak
devam eden Alaeddin Konserve, Cumhuriyetin kurulusundan bu
yana Turkiye ekonomisinde yasanan cok farkli gelismelere paralel
olarak, ekonomik krizler atlatmis olsa da bugin Gelibolu’daki ilk
Uretimi yaptigi 800 m2 uretim alani ve 400 m2 depolari ile toplam
1.200 m2’lik kapali alana sahip fabrikasinda, Uretimde 25 Kisi
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(sezonda 55 kisiye kadar ¢cikmakta) ve pazarlamada 7 kisi olmak
Uzere yaklagik 32 kisi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2010 yih cirosu, blylk bir bolimund yurt icine yapilan
satislardan saglanmis, yaklasik 1 milyon dolann Gzerindedir. 2011 yili
cirosunun ise bu rakamin Uzerine c¢lkmasi beklenmektedir. S6z
konusu rakamin %20’si tuzlu balk ve cesitlerinin, %10u Kizh
Sardalya Konservelerinin ve %701 ise ton bald konservesi
satisindan elde edilmistir. isletme Kizli Sardalya ile i¢ pazarda %80’lik
bir pazar payina sahiptir. Karlilk acgisindan ise siralama; tuzlu ballk,
sardalya ve ton baligi konservesi seklindedir. Ton baliginda rekabetin
yogun olmasi, fiyat esnekligini diisirmekteyse de sliriminin fazla
olmasi ciro icindeki payinin ylksek olmasini saglamaktadir. S6z
konusu galisan sayisi ve cirosu agisindan bakildiginda; ¢alisan sayisi
10 - 49 kisi arasinda ve cirosu 1 - 5 milyon TL arasinda oldugundan
dolayr Alaeddin Konserve Ltd. Sti. kiglk Olcekli isletme olarak
tanimlanmaktadir.

isletme, Uretim tesisinin  Gelibolu sehir merkezinde
kalmasindan kaynaklanan genigleyememe sorununu ¢ézebilmek ve
Uretim kapasitesini artirabilmek icin 2012 yili icinde 1.800 - 2.000
m2’lik bir yere tasinmayi planlamaktadir. Ginlik imalati yaklasik
10.000 - 15.000 kutu arasinda olan igletme, ginde yaklasik 2 ton,
yilda 700 - 730 ton balik kullanmaktadir. Diger taraftan igletmenin ton
baligi konservesi Uretimini geleneksel yollara yapmaktadir. Turkiye'de
uretim yapan firmalar ise daha modern ydntemler ile Uretimlerini
gerceklestirmektedirler. Geleneksel yontem ile modern ydntemler bir
noktaya kadar ayni iglemlerle devam etmekte olup, kesim
asamasinda geleneksel yonetme elle dolum (solid pack) yapiimakta,
modern yontemde ise makine ile Kkesilmekte ve kutulara
yerlestiriimektedir. Ton balidi Gretiminde makbul olan ise Urtinin daha
lezzetli olmasini saglayan elle dogramadir. Kutulara yerlestiriimesi
asamasinda baliklarin herhangi bir bosluk kalmayacak sekilde siki siki
kutulara yerlestirimesi 6énemlidir. Hatta “balk istifi” deyiminin asl,
“sardalya istifi"dir ve kutulara siki siki yerlestiriimis sardalyalardan
gelmektedir  (http://www.odasanat.org/index.php/2007/12/denizden-
kutuya-sardalya/). Bu nedenle, fabrikalarda kadin iscilerin galismasi
tercih edilmektedir. Oniimiizdeki yillarda pazarn gelisimine bagh
olarak, Alaeddin Konserve de makine yatinmi yapmayi ve her ikKi
yontem, de kullanarak faaliyetlerine devam etmeyi planlamaktadir.
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2.4. Yeni Vizyon ve Gelisim Projeleri

isletmenin aile isletmelerinin Ggiinci hatta ikinci nesle zor
tasindigi, girisimlerin 5 yil gibi kisa bir siirede sona erdigi Ulkemiz
ekonomisinde Alaeddin Konserve'nin diger kicuk isletmeler ve aile
isletmelerinin aksine 83 yildir faaliyetlerini surdirmesini saglayan
onemli avantaji; diger aile isletmelerinde yasanan kardes, kuzen vb
cekismelerin yasanmamasindan dolayl ekonomik krizlere ek olarak
herhangi bir yénetim krizi ile ugrasmamis ve maddi ve manevi agidan
yipranmamis olmasidir. Bunda en biyik etken, ilk kurulus yillarinda
baba-ogul ortakiigi ile Alaeddin Bey’in kardeslerini isletme ortaklik
yapisi disinda tutmus olmasi, baba-ogul kolektif sirketinin, babanin
vefat ile egler arasi ortakligin oldugu bir kolektif sirkete donusmesi,
Faik Ustiin Kemerli ile birlikte 2 oglunun yurt disinda iyi egitimler
g6rmelerini takiben islere sahip ¢ikmalar ve sonrasinda da iyi anlasan
Sahir ve Selcuk Kemerli kardeslerin isletmenin Uretim ve pazarlama
fonksiyonlarini paylasarak islerini devam ettirme ve buyitme ¢abasi
disinda herhangi bir bagka konuya odaklanmamis olmalandir.

Alaeddin Kemerli ise iglerin yonetiminden cekilmis olmakla
birlikte, 1991 yilinda vefatina kadar igletme ile ilgili konularda oglu ve
torunlan ile goéris alisverisinde bulunmustur. 2009 yilinda Sahir
Kemerli'nin vefati ile de igletmenin ydnetimi tamamen Selguk Kemerli
tarafindan Ustlenilmis ve gelisme yolunda gecmisten daha farkli
stratejik kararlar alinmis ve uygulanmigtir. 4. nesli olusturan Sahir ve
Selcuk  Kemerli'nin  cocuklan ise heniz orta egitimlerini
tamamlamaktadirlar.

isletmenin 6ncelikli plani yeni bir (retim tesisine tasinarak
Uretim kapasitesini artirmaktir. Ayrica pazarda yeterli talebin olusmasi
durumunda ton baligi konservesi ile ilgili yeni bir makina yatirnmi
yapiimasi planlanmaktadir. Kurulan bayi aginin gelistiriimesine ek
olarak ihracat baglantilannin yeni pazarlarla gerceklestirimesi ve
ihracatta surdurtlebilirligin saglanmasi ise diger hedefler arasindadir.
Kurumsallagsmaya 6nem vererek olcek degistirmek ve ar-ge’ye de
Onem veren orta Olcekli bir igletme haline gelebilmek igin Selguk
Kemerli tarafindan KOBI'ler icin hazirlanmis KOSGEB, TUBITAK,
ihracati Gelistirme Merkezi gibi hibe, destek ve egitim programlan
olan kuruluslarla gérismeler ve cesitli calismalar baslatiimistir.
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SONUC

1980’lere kadar tim Dinya’da oldugu gibi Turkiye'de de
ekonomik sistem reel ekonomi yani Uretim ekonomisine dayall iken
1980’lerden sonra ekonomik ve siyasi sistemler Gzerinde yasanan
degisiklikler finans ekonomisine gegisi gerceklestirmis, kapitalizm
agirhkh kuresel ekonomi dogmus ve teknolojinin hizli gelisiminin de
yardimiyla kiiresellesme hiz kazanmistir. S6z konusu degisiklik daha
Onceleri mal ve emtia piyasalarinda yasanan krizlerin artik finansal
alana tasinmasina neden olmus, 1994 Tirkiye, 1997 Asya, 1998
Rusya, 2000 ve 2001 Turkiye, 2008 ABD krizleri finansal sektordeki
aksakliklardan c¢ikmistir. Makro ekonomik istikrarin uzun yillar
saglanamadigi  Turkiye ekonomisinde; uluslararasi sermaye
hareketleri ve 1990 - 2011 yillan arasinda i¢ ve dis kaynakli ekonomik
ve siyasi olaylardan kaynaklanan krizler gerek bankacilik sektori
gerek finans sektorli ve gerekse reel sektdre yikic etkiler yaratmis,
sektorler arasi harmonizasyon ve yakin iligkilerin zedelenmesine
sebep olmustur. Krizlerin biylk isletmelerden daha ¢ok, genelde aile
isletmesi yapisina sahip KOBI'lerin (izerindeki olumsuz etkileri daha
fazla gorilmis, KOBIi'lerdeki sermaye yetersizligi ve yonetim
zaafiyetlerinden kaynaklanan sorunlarin derinlesmesine ve yasam
surelerinin kisalmasina neden olmustur. Bu durum, 50 yilin Uzerinde
yasayan ikinci Gg¢lncl kusaklara devrolabilen isletme sayisini da
azaltmistir. Bu kapsamda; 1928 yilinda Gelibolu’da kurulan Alaeddin
Konserve krizlere karsi direng gostererek Uglinct kusak tarafindan
yonetilen nadir igletmelerden biridir. Tlrkiye'nin ilk balik konserve
Ureticisi olarak kurulan stirdiiren igletme, 6zellikle 1994 krizinden, ton
baligi konservesi Uretiminde yurt disi kaynakli hammadde ve ara
mamul ile caligmasi, gider ve gelir arasindaki para birimi farkliigindan
dogan maliyet artisini satiglara yansitilamamasi nedeniyle olumsuz
etkilenmistir. Isletmenin séz konusu nedenden dolayr maddi ve
manevi acgidan ciddi zarar gérmesinin yaninda, kredi taksit ve ¢ek
O6demelerindeki gecikmelerin bankacilik sisteminde kayda girmesi,
sonraki dénemlerde kullaniimasi gereken kredilerin miktari, maliyeti
ve kullanimlar konusunda sikintilar yasanmasina sebep olmustur.
Sonug olarak, igletme kriz éncesindeki dénemine ancak 10 sene gibi
uzun bir zaman iginde ddnebilmigtir. Bununla birlikte, aile iginde
uyumlu calisma, benimsenen yonetim sekli, is ve sorumluluk
paylasimlan, isletmenin 83 yil boyunca dalgalanmalara ve krizlere
ragmen ayakta kalmasini saglamistir.
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